
�����	�2��#��	����$�� ABBC"����?���

��-�(0��3�(0-���'����������
��2
�!'���������
�@���@3��	6����'

���"&*�,�-�"#�(��&�)�+0''��$(+�)$�*(#.
�*(���*�+�"+��(�)�D�-$��+�����(�$��D���)<.
�0('0�,� -�/�*"*&*)� �*&��*"�*+�-*��
C����;�;+��*�*+*++�$/�$&�
� ��"&*�,� �(��&�)� )�+�(�$� #��;� �*�.

-���(�����"�����3� +0"*)����*&�$/,��*�*(
�(��&�)� �*�$��*"����*��� ��,��0"� (0��(�$
*"*/*+@���"&*))*��)*(+�)�'*���(�4�.���&�
/�"/�-*&�*)*+��)��,''���*"�*����&����.
��(�$� �(��&�)� *��&*+��*)�"� )*�*+)*�*++
&,��*����� �<�++*��7"3'��+�)�-�+($����*��*(.
��&"*�� �� *��,� 4"����� *���)� $/,����4+�.
�%()���*"$(+��� .'3���*I+%��Q%�$%���"$#�.
(%�+3�����"���$)��""3���-�&��(��*-*+����*�.
�*(��&�'�"�+���+*��+���$��+�������$(+����*�*.
&,+��*&��"&*�($�;&���-�&��*��*��2*�*(+,�
�*��+*��&*+��)���%()�(*)$������*��,�-�".
#����+$���*�7�(+'3��$���*�-���(��-�+3�4"��
L��$�$*"��$*�$*(�U$*#���*(&�*��+<��"+$��+
855 .'�(� )���<�+� 1	�D��� �	����	���
��	���
������#4�@��%()�2�����*��'*(��

��"*&&*��+0�+0++�+<��"��&$��0�*/�)*)������.
�$(+� *&��'� �<�+.� ��� )0/)�7�,� �(��&�)
-���(���+�-����/� +�(�#��)�+���� $/,2�"��$
+�(�*�,)� �$&�*�*�'*��+*���*��� �*"����*.
+*�*(�(*��,����+����*&�*+�*(���)$�*�*(��
+*"<�*+*(��%()��)�/�++F��"������"�(#$���'"$+
A)4��"�*+*�,)B� $��7"3'��+�)�-�+�)�(���3/.
��*"*)*+�)$/��&��($�
��"����8!==����$�-�&�$�'�)*)�(�*"*(#$�(

*���&�/�++�;&�(*�*�*++�-�&�$�)�(�*(#$3'�(
��"� ��&���)��+�)���A��"&*��&���)B�'*+$�+�.
����������*&�$��*&��*"*)*+�*((*)�*��*(�"*�+0.
�*&*�*(���)�����+�)����*��,��$��&-�'�";.
'�(����$� "�/$)��$��(��*&���+��+�++������).
)�"$� -�/�$�*���$� *����*+*)*+�� 8=8>�� �7"$�$�
��.�(�8!�3"�)�"��*�&$%�'�(��(*���*���*
R7*"(���"���+3��-�(&��++�*��������*��(���3�
��*��(*)� *"*/��(�*)�77*(� 85  � /�"�'
G �)&.������G8� �/�"�'�� �)&.���+�"+���'3��
���.���^���*'*���&@��)*/�*�,�$"�(�;���*�*+
)$-���(������(��*+���/��"3��)�3"&���$(/%�+��
�"�(#$�D'*�&��������)��*����-�&���++�>.5�*�*"
*�'*"�-�����+�������$)�8>�*�*"��;�������".
&*����+��)�������+���/��+�+;���,)���+�*�.
�*&*++�)F�A��������))�"�20++���(����-�������B��

��

�	����������	
�

��9���
�5
!:���� �
����(������;(����

����!����'����������������������!�����������!� ��'� �!�	���������� ����
�����B:
�������,������:�!�������H�:,:C�*#������	��
���������
�����	������� 7�� �� !���
�� ����������� �� ��' $���� �� � ����������
����	��'�	���$�����	�"�����7�"�	���������������
���	"�	�����������	�
	���
�������������	�����!�!"���������������� ����������� �	�	����
����	#����������� ����������>��	$����	�����?���!����@�=���9����=���
�����!� ���'� �!�	����������#�������������� ��������������������� ��	����
��� �!���������� ����	� ���������		�� ��� ����� ����������7��������"�� ��
� ���"	��� ��������������=��� �����	������� ���������������� ������
�������"��	����������&�����=�� �������$�'� �!�	���� �����#�����������$�
��������#���� ���!��� �������	�������
���#�	��
������������B!� ��C
��			�������������
�	������	�
����

NB3_bel.qxd  3/11/2008  6:37 PM  Page 56



,23�%����%�	���

���"&*�,��(��&�)���+����)���++�7%��+4.
+��+� ��� 8�� +�'����+��%+�+2����*&/0''*(+,
�����$���+$�+���)��*��$'*��+*��+��%+�+2�)�
��"����8=�>.'*(��*&+�"+�++�&*(�$�)�(�*"*(.
#$�(�� �-��� *��,��"'�(� �� (*��*+)0�$� �*&�.
�*")*"*�)*/*�*��*�� ��&���)��+�)�� �"�(#$�
2������+"��*���&�/+�)�*&��2*&��,)0(��*+��
'$��3&$�$�������*&�$��*&��*"*)�-���(���+�.
(�)�*�+$�+���"3����((�)�)�+�)$+�+*�*�23�)$';�3+
'$�+��4+�++F� �� +$�+��� #��)��� 2*&��,)0(��-0�
#��+��)���++� ������)� )0�0++� �"��(�*��� ��
���((���-�+����+��*��+$��-�������*��$)<)�+*.
"<�*+�+��*&�$�+���/����"$�
�����/$)��$��&-�'�";"��)���<�,/,���.

�*+�"���&�+0''��$(+�� �;2��*&�$�<�*�*+���.
+*�4+*++�����"���-�'�";����++�� 8=G D8=G8.
'*(�'*$(/4+�++� &*(/�"�$� 6��2�"�"���&9� )�(.
�%�+�".<�*�� )�7�#$+���� *��"+*� �� -��$� G
*�*"�+�((�+������"$(�&��"+���+�8=GG�)0�*.
7�+,����/�++�)��*&�$7�"$���$(+*(���4&���(�.
�*+� -�/�*"*&� 8=�:D8=�!.'�(� -�+� ;&�(*.
�*�*++� A)0/�����3��22��B� "*(/*�)*�*++�� *�*)
������ �� -�'�";� )*�/*+�"*� -%���(*&�"*
*�*�)*/*++���(��*+*)���)�����+�)�$��*�*.
)*+� ��� *",$)*+�� ��-�(�� 7��/�F� '"$+� �/�+�)
��*"$(+�8=�=.'*(�E�"�3�*�,��"���$"��/�'+�)
)�(�%�+�""��� +0�+0++� '��'�)�+�� 8=G�.'*(
7*/$&� �� �*"#�.�����$&*+� )�+�)��'�$'�(

��&%)�+� *���(#��3� +4�*�*"� ����2*+� )�+�(�
���#$�$��*��*(���)�����+�)���"&*��&���)�+�

��

�����(�	@���0�(�'��
��
��'�	����+!�	�6���
(����������

��""������&& ������""<<��++**))������������ ��--������++++��))������������

���*+�"���& �  �   =�   

M"�(#$��"���& 8= �   !�   

��&�.�"$+�(($� 8!!�:  !�8  

������"���& 5 �   G�5  

%��+"$� 8  �   ��   

�"����"���& G:>�   >5�   

�*"$)�$��&�*�<�+�������)� :��!  8�G  

*&��'��"���&�) 8 �   8�   

6M�""��F�
"*(+$��������F�:
�������� ���,�	����4	���������:
�������,�	'�	�� �*U�R�")�
8=�:���#	"�U�C$���9�

���2+3.����"&*�.����*&��'�&���)�������$(+��
'�)+*"��3&$�$� *��)0�0)� -�/�$�*���$� #���)"�
+0"+�(,�-���(���+�(�)�*�+$�+���"3����3�3�&&**((��$$
22**&&����,,))00((���� BK���!��1	����'	��
��1	
��
������� '� �
�� N��� ��� ,�	� '� ���
�D����� �
1������ 	� L�
�	� K������ ���� �����	��
� �����+��
���'�,�	'�	�C ����(�+0''��/��;
��*"�,/������*���'*+$�+2����'$��3&$�$�������*.
&�$��*&��*"*)�-���(���+�+��8=�>��2;($%��8:.�(
4"+�)��������8=�!���*'"%�"�!.�(���7*++���*+'*�
� 2*&��,)0(���� �*��(*)� �*+�+*��(�*�*� �
�"�(#$�� )�"��(��� �*&+$�+2�� �� ��2+3.�� ��"&*�
��&������&���)������$(/*(����(���-�+��;
�����/�)���(��&���&��*��)0��-�"#$�-���(���.
+�+�� $��*+�*� �� -�/�$�*���� '�)+*"$��3&$�$� �3/.
��*"*$+���*��+$�+2�����('�(�����"&*�,��(��.
&�)�����*&��*"*)�)$�*2�*��+���+���&��'$"+�)��.
��+����&�����)�(*��-�'�";��-*���*+*)'*(���.
�3�-���(���+�+���2*&��,)0(��-0�����3�#��+��.
)����)�"�����������������������*((+�"+�����
��+��-�&�� �*((+�"+2�� 2�&�+��*&�$� �*&��*"*))*�
���3�������#��7��"����+*"<�*+�+��"+��*&�$� +�.
��/���*�*+�(��$��*+�*���2*&��,)0(���(*��"�.
��*�� ������$���� ��*�'*(� $��� ���,''� ���(.
'�(� �� �*&+0''� �*((+�"+��+� �$������(+�)�� 
&*(�$� 2*&��,)0(���(*��"*(/*�)*�$)�(*��*+.
)0�$� *��*(,"���$� �*#-�($��%��)"3��� 23��*-*+
���������0�&�@���* �������-�+�"���+�'�(
�*�-�+�����+�� ��"� ��� ����� �,+$+)�"�+�� -�&�
)���4++*��*(� 2*�*(+��*)*+� �� ��*"�,/����*&,
+*��)*(���&*)",���

NB3_bel.qxd  3/11/2008  6:37 PM  Page 57



�����	�2��#��	����$�� ABBC"����?���

��C�(0�3�(0-��2��
�
���
9(0�	���0������

��������*��*"*���$��$��++��&��8=>G.'*(��
(%)�*�"$����*&�$����'$��3&$�$��*&��*"*)*+�+0.
�*&7%��+4+3��*&��*"(*)��$(,�4+*++*����*&�$
�*&��*"*)���&����(�����"&*�,��*&�$�-�"#.
�(��&�)�+�������$(+��������4+��%)"���$��*+�*��
#��+*"<�*+*(� +0"+�(,� *&�*(�*+*�� *������+�.
�%)"������&��3�*��)0�0)*+��"+2<)����"&*�,
-�"#�(��&�)(�)� 7*/$&� ���)� �� �*&�<�*+*)
����4+�(�)�� �*��*)� ��� ��,� ��*"�*�*+*)*+
)�"��4+2�)��*�*+�*&�*�� $��7%��+4+2�)���&�*�*)
)0�<�<)�"0�$/�$/,(�'*�<��-����+��)��(�)����.
��)� �$���(+� A#��)B� "0�$/+��;�-�"#)�7+*�*(.
��&*+�*"*/��(�*�(*)�����)��*"@�)*�*���.
�*��� *��*(�(��&�)�-���(���+����� ���%+3''$.
�))������3�A+����)����B�+;���-*+,��

��*&�$��*&��*"*)�*�+$�+���"��+*++�(*��*+.
)0�$� �*&����7�/���)�+�� 2*��*��,$)*+� ��
-�+��%)�+������+�'����+'�(���&���+%)�0���*��
�����"��(�*��*&�*���(�+�8==���2�(%�"

8�.�(�
�"$��'�(��=��"���&�)�7�$�*�,$� ��+.
+�)�*��)��2*&�<))*������D��$%+�(�+0''��$(+
5>�������"�+$�$)��+�����2%++�++��*����"�+$�$)���.
�$��)$"�+�+����*+�+*��(�*�(*)�����������,.
+$+)�"�(�)�D�8==:���7"$�$���=.�(���7*++���*+.
'*����*&�"$��*''��/�+�)����72�(�8!�������
#��+��)���++� -������ ��� +���''$� 0+� 4"+�� ����
C�+� ������ *&���+���(� (*�� �*��� "���+� ��
*&�*���(�'*(���(*�*�*++�8!!�������+*"<.
�*+*������)����&����M0�/����"���0�/$�+*"<�*.
+�(*)���� ��)����&�(�)��*&)0�*�4+,�*&�=!
�������)�+�+*��$�)$������&3()��*&�$7�"�(�)
%&��(#��)��$(+*&�� =!� �������)�� *�$)� ��
*&�*���(��-�+���������

��

��-�(0�3�(0-��2��
�
���'��-����'�����'���@����
�	���
�����������

85:> �+"��'�%"&$� ��*��,�(*��*+)0�$��*&����7�/������*���
�*&����7�/�� )�"��+��+�����*&�$��*&��*"*)��(*�*�*+*�*(�

����"&*�*++��0�*/�)*)�-���(���+�+�

8!:G �-�/�$�*����+0"��(�*$",�� �*&+$�+�++������"&*)���&����"&*�*++��*&��*"*)�
��3�3�'"<���*�$�)�(�*(#$3 �����$(+�����<)��&+*�*(���*(�*/��+��)��3�

�*&��*"*)�-���(���+�+�

8!== ��8��-�&�$� ��*%"37�$�(*��*+*)�'*+$�+�++�)�����"&*��&���)
'�)*)�(�*"*(#$�� -���(���+�+�

8= : ����-�&�$� �+$�+��+�)$*&���4+*++�)�����"&*))*�������"&*�*++�
'�)*)�(�*"*(#$� �*&��*"*))*��

8=�� �U��-$(&+�($���*"�,/�� �$)*"+*�*(���$�*��M"�(#$��"���&�*��*(*�+*�
��+*(&*"���++2�"3)"����(�+)��3�)$+�+*�*)*+�

8=�> �&*(�$�2*&��,)0(�� �*+$�+�++����A��2+3&���)B�����$(/*(�*&��'�
-���(�3�-�+��;�&���������/�)���(��&�-���(���+�+�

8=:� �'$��3&$�$����+�I$(�*&��*". �$(#��*��*(,"���$�6�*"$�$)�#$3�9��*#-�($��%���
*&�*���(�

8==� ��*&�$�*&��*".+$����$� ��*&�$��*&��*"*)�)$�*2�*��+���(*)��&��"+���(�)�
*&�*���(�����4"��� "�)+�"�����(�)����-���(���+�(�)��+��&3�+$�������

'*�*�"+�*����*&�*��$�4+��<)"*��/�++�-�+�"$/,)*+�$��

8==: ��*&�$�*&��*".+$����$� �(�$��+)���+�)��*&+�+*�*�����*&�*��$�4+��*)�
*&�*���(��-�+���'���7��* ������*��*(,"���*)�)*�/*+*�

NB3_bel.qxd  3/11/2008  6:37 PM  Page 58



,23�%����%�	���

�� *&�*���(�+� ���4"3� "���*�� ������)
������2�)�� -�&�� �*��$��*(� )0"<���(�*)
)0�0++
D�(*�� �*2�*��+*(*)� )$�� &��"+�(�)�� ��*"*�.
(*)��*&�'�"�*��������3/�(��-�����.
(�)� �*��� ��&�� +�"+�(�)��*&� �*&�$� �*&�.
�*"+�� ��&�� �/(�)� �+� )0��*+�*(<�� ��&�
)0��*+�*�'�")$(*)]

D�(*��-���(��(�)��*&�$��*&��*"+]
D�(*�� )*�/*��(�*�(*)� '�"�*��� �*&�$
�*&��*"� ��)��������"�� $"�(�%�3� )�+�(�$
*�,)���<�*+*+]

D�(*�� �@)0/(*)� )0�"*�� )*�/*��(�*�.
(*)����&��'�+�"4+�(�)������3/�(�'�")$+
'�"�*�������*&�*���(����+�����"���*����.
����)� �����"�� +$�+�++� +*��)*(���&� ����.
+�+���"��
�"���*��������)���-�+���'����7��+�)0�*.

+,�� �(�7�(�'*�<��(�$��+)��+�)��*&�$��*&�.
�*"*$)",��� �*&�$�*&��*".&��"+3� ��+*�4+��.
(�*$)",����������/�+-����������&��+����*�.
)0�*+)*�,)'*(� ��� �/�+�)� -*��*���&�(*)
*��*(,"����+� ����&��3� �������+�� �� �*"$�$)�.
#$3����72�%��
�� �"$(+*++� ��"&*�,� �*&�<�*+*)�� �

7"*)%"��"�)��*&-�+�"�����-���$"�(�*��*)
��<�*++*)�� E*�����*���&$� ��)%)� ��*"$(+� D
"����*+*�,*(��*���"��+�)"$+�"$%��)(�)��*&.
�*�*�+*+�*� D� -�"��� �$�+�'�� ��"��+�)� ��
*&�*���(�� *��*(,"���$� "*(/*�)*���*$� ���
+�"+��3��*&�<�*+*)*+��
�� *��,� �$�+�(� ��*"*7�,� �*&���*"*)*+

�*&�)*����*��$�4+*($����*)',���$(/0���*
*&��#�*)��������*&��+�((�+��*&�(*��-���.
/3� �*((�$��&@� )����*+� ��*�� +*"�*����+
*(&*/���*�$)� ��/*��$�� )%+�+��$�� �"���$
��&��&�3&���*"���*+$�#���)"���
� ����/$)� �$�+�� �*&�<�*+*$+� ��� *&�*�.

��(����*+'*� ��7���+,������4+�++�-�"�����
%+�(� (*�� �*-*+� ����(� ������)(�)� �+�/($�
��*��*)�(*��"���*�*$����*&�*���(�(*)�
�����/$)��$�+�(���*"*7�,�+*"��)*)�+*"�*.
�,$����&����+3$�����*�/��&��3$�'*2*�*(+�����
-*����4($� *��*(,"���� +�"&��+� )�7*�$)�

��*((�$'*(� +;���7$)� �� �*(+� *��4+*++� �$�+�(
�*&-�+�"���++�)<��0'�"+�)*)*+��
� -�"��/$)� �$�+�(� ��*"*7�,� �*&�<�*+*.

)*+� ��$� � � +�((�+� �*&-���/3� +*"�*���
*�*+�(�)*���'*2*�*(+*($�����*�*)*+�&��"+3
��+*�4+��(�*)*+�7*/$&��  �+�((�+��*&-�.
��/3�+*"�*����*�*+�(�-*����4($�*��*(,"��.
�*)(*)� )*��� ����*+($�� � -�"��/$)� �$�+�(
��*"*7�,��*&���*"*)�)<�0('*(�)�"��+����
(��)<�������4+-�+3)����*&�*���(�-*��(*�
+�"+��3��"���&�)'���

�	

EE**&&��$$�� ��**&&����**""�� B:
�������,����C� � �*&�$.
�*&��*".+$����$�*&�*���(����*"$(+F�
B�C���"&*�,��(��&�)�������7�(��&�$)��)$��.
�*��-�����)�+����*�*(�*&�*���(����+���(*�
+$�+�++�#��"�����(2�)����*((�$'*(��� ��2+�$)���
�*((�$��&*$)�0���-�(&'�(���((�)����$��*(
#���))��]� B�C� �,��*"*)����*��)0�0)����*��*.
)*+�)$�*2*�*++*(�-�������&�������"+������)�.
����"�����((�)����B�9�7�(+'�(�*��4+*++���".
&*�,��(��&�)���"&*�,� +%��2/�(��&�$�;+2�(�
��*��*)����$��*(��,��*"���&��*��)0����)����.
����(�)�*"*/��(�*)�77*(����'�/%�(�)��*�]
B�C�'�"�*�������(���*")*�*+����*��*+� )$�*2*.
�*++*(���B�C�7�(+'�(��*&-�+�"���++��,��*"*)
��� *��)0�0)� ��)������������ )0��*+�*(� )�7.
#����+'�(�+0"+�(,�-���(���+�#��2�"�����(+�)�
��*&�$��*&��*"�6LVL9��*&-�+�"���������7.
2�(����B�C� B�C ���B�C 7�(+'�(��*���"��+�-�"��
*�*�(*)� 2*�*(�)*��� �*(($*��--����-�&���*&�$
�*&��*"+���)�+-����(�)�
� �*&�$�*&��*".+$����$� *&�*���(���*&-�+�.
"������ ��*"$(+� ����""&&**��,,�� ��((����&& '�"�*��� �*.
&�<�*+�� ��*��� ��� ��*+�������+�)"�� &��)�"��+
)��$�$� -�+���� ;+2�(� *�'*"(��� ��&�� ����+(��
)�7*��-����+����&��$/*$&�*(*��#�*�*)���)�7.
+*�*(��&*+� ��&�� +�"+3�� �"+����+� �)��($�� ��
��&�'�(���&�����$(/*(�$��*(��*&�<�*+*+��+*.
)$(+*+�(��)<�����)�*"*/*+�"*���&��*�,���4+���.
(�)� �3/2�"��� +���''�� +*)$(+*+� (��)<�� �""��
-�&�� ���)� ��+*�4+��(�*)'*(�� �,��*"*)'*(
��&��'�"-������-���)*�*+)*�(*)�
����77��((����&&�� B�	���	�	C '�"�*��� "*�&��3� �*.
&�<�*+����*���"���+��*���*&����"&*�,��(��&
'�"�*��� �3/��*""*�� +0"+�(,� *�,���4+���(�)
'�"�*������)����'�(����)�+������7�(��&�.
)�+�� ��*��*)*+� -�"#$� ��� )*"*�)*/*��$� #��;
�*&�<�*+*)���$(+*+$������"��*&��"�(+��*���*-*+
-���(��($�� )*++,�� �*�-���(����;� �*&�<�*+*).
(*)�(*�*��<)�

NB3_bel.qxd  3/11/2008  6:37 PM  Page 59



�����	�2��#��	����$�� ABBC"����?���

�$(/*(�"���*��������������+���-�&���*&.
�*��$�4+$���+%��2/�(�'�(����3����&����+*"<.
�*+�(�-�&��++��$(/*(��*&�$��*&��*"+��$��*+�*
�$(/*(� +%��2/�(�'�(� ���3� �*&�$�*&��*".
&��"+3� ��+*�4+��(�+�� ��*(� )4�<�� ������+�)�
-�&�� (*����)�����(�)� �*&�$� )�(���*"4+,
*��)0�+���$(+�-�/�$�*���$��3/��*"+����*.
&�$��*&��*"*)��*&�*��$�4+���+����*&�*�.
��(��-�+���'���7��*�%+�(� �*&)��,''�)�+
���*�� �*&� )*��*++� )*�/*($�� ��� �*&)��,''
8 ���*(�'*�<��'*�)*��*++� �*2*�($������� "*(.
/*�)*���"*� ���3� �/�+�)� ��*"$(+� D� ��2(��� D
+����"3���*���$)*"<�+��23��*-*+����*&�$��*&�.
�*"*)� �*&�*��$�4+��*� ����+�+3/$)�� � )0.
�*+)*�,��'"�����*&�*��$�4+��*)�-*���*.
+�+��%+�+2��� 6	1����	�*�*+�'*(����*&.
�*��$�4+*++� �*((�$��&*)� ����(� *�*(��.
��,)��-�&���/�++���"*+�"�(�'�(�'*�%+�+.
-�+�+��(�)�9
��0()�(+*��'*2*�*(+��*)����72�(� 2*�*(.

�*&�-�+�������'$"+�)����*&�$��*&��*"*)*+F��.
'�($�������*"$)�$��&�*�<�+�������)���(/$��
�4'$����"����"���&��+���''��*&��"���*����.
�������*���(*��)4��(2���-�&���*&(*�*�.
��)�� �� *��4+*++*)� )0�<�� *&�*/<�� �'�($�
�*2*�+*�'*����*&�*��$�4+��*)*+�����*��"+��
��*"�,/��'*(� "���+� �*�,� ������)� )�(�*.
"*(#$�$���+0''$*)(*)�D�)<�0(���*�$/,+�"+��.

�))���D��*&-�����''4+�++�)����*""*�)$+@�0++
-�+�"$/,)*+�� � �*&+�����''$� $/,7�(+$&�
� 8����7"$�$���=.$&�����"����"���&$�M0/*"�.
#$3(�)� ��� ��� �*"$)�$� �&�*�<�+� ������).
(�)�$��'*�)*����*2*�($����*&�*��$�4+��*)*+���
� )����� �� �����)� (�*���(� ��+� 2*�*(+$�

-�&�� �� '*2*�*(+*++� :8� �� � +�((����"&*�,
�*&�<�*+',��#��)��5��=5�+�((�+��*��$�4+*+.
+*)��*&�-�+�"$/,"*����*����))���$�7���(.
��''����*&�$�+0�+*+*)"*����)�(+�(*"*)"*���.
(�+)��3� �/�+� �*�F� ! 5: �    � /�"�''3�
� !> �   �/�"�'�+��*��$�4+*++*)��*&��M�(.
+���*"*/��(�����('�(��-�&����'*2*�*(+*++
0���*�� D� ����� ��*"$(+� 5>� D� �*&�$�*&��*".
&��"+3� <�*�*+� �*���4+�++�)�� ��"�� ��"� #��)
(�&�(*)����*�������������(�-�+"��

��C�(0�3�(0-��2��
�
����	��-�	��
����	��

��@�	���'�-�(��.�?����

�� *&�*���(�'*(� "���+� �*�,� ������)
)�(�*"*(#$�2�� ��� ��&"*-�2+3� +�(�#��� ��
*&�*���(�� -�+���'�� ��7����*�� *&�� $/,.
'*(� C�&�� ���)-*���*�� �*����4+�++�� �� E*&�$.
�*&��*".+$����$� �&�*���(�� ��*"�*�*+�+
6L	 ���������'	��
��1	
�������'�:
����
����,�����H�L1:,9�

�


/�+�)�+�((�'�(��	��d����"$(��	1�d������(��	�d�+�'%(��E[�d�E[��C1�d�)�(�%�+�"����d��*U$�$+

NB3_bel.qxd  3/11/2008  6:37 PM  Page 60



,23�%����%�	���

���
LV.(*)�-�"�����*"�*���(��� "�.
��*��������)�)�(�*"*(#$�2�����*&�,''�/0(.
+��-��3�+*�+<�*+����*������(�������)�)�7.
�$�*�,$',�� ����� ��*��*)� "�+$�$)��+�)� ��
*&�*���(�+�� ��&�� #��+��)��+�)� -������ 
)�(�*"*(#$���� "*(/*����*��<������)��*�.
�*++�)<�0(�*&*��<������)�)�+�$��+�"+���/0(.
+��*)*+� )�(��*(�%���� ���7�(� -����)�� -�
7*/$&����(*���"-*+,�*�������(�*&*��<&�*).
'*(�)�+-�"��/���+0''��&��*�2�"��$�<&�*).
'*(�*&���*"@�+0''��&���<)��&*���
���&"*-�2+3�+�(�#������*"�*�*+�$"�(�4+3

+*�+<�*+*����*�����)�(�*"*(#$�(�)� �*�*�,��
�+�(�#��+���"���*��������)�G8�)�7�$�*�,.
2*���)�+2����+�(�#�(�)�*&�<++�)*����@)0/.
($*����*&�*��"���*��������)�(*��*+$�-�+3.
��&�$����� -�&�� )�"��<)� ��*"$(+� �*&4+�*� �
+�&������)�)0�0++$� )�(�%�+�#$3+����*&�<++.
�@)0/��+�� 10(+��*$+� )�(��*(�%����� -��.
����-��*��(*���"-*+,�*�����(�*&*��<&�*).
'*(�)�+-�"��/���+0''��&��*�2�"��$�<&�*).
'*(�*&���*"@�+0''��&���<)��&*����<�0(.
�*&*���;��;�����<"&,���&@�<&�*)'*(���+�.
(�#����)�"/��+�D����<&�"*���(�+)��3�"*�*.
��(�� $(��"��#$3))��� ��� )0�*+)*�+*�*))*�
*&�<++�D�)0��*+�*(<�����������0�&�@���*
��� ��� ����� �$�+�(��&$� ��(�#��� *��� +*".
2*��+-*+$��
� +0''��$(+� >  � �,�� +*#-($)�$� +$+)�"��&

�*�*�,������*"�*�*+� �*��/�+�$(�)���&"*-�2.
+����"+�����$(��"��#$3))�����+2��*����+�&����.
��)�+� ��� *&�*���(�� ��&"*-�2+���"3��� 
+$+)�"��&��*�*+,2*�����
LV��,$&��&�+32��
���*(,"�,���*"*7�(�)4�<����+$+)�"��&���)�".
��(��))���� �� �*&�$7�"� )�7�$�*�,$�*��� �
��/$������)%+�+3$(+��*+*))*���������(�)�".
��(���+$� ��� (*�� )�"��(���+$� ��*"�*�*.
+*))*��/��&��$)�*&�<++����*��*)�-*���*+<).
',���/3/3�(��*&4+-*+$)����*&�*���(��-�.
+�)�(����&"*-�2+���+��
� ��*"�*�*+� �%()�2�(�)� +���&�+���"�

)�+�+���''$�)$*&���4+,�+*�+<�*+*+�-��+�)���+.
"*�� � '$����$� '$��++��&� ���))��� �� )0�#�0.
(0�� '$������ �*&��"+����*�� )�7#����+��

<&�*))*�� ��&���)��$)�� ��*��*)� �����*��$)
+�&������+���&������*"�*�*+*+��"$(+$)���+%.
/���(����+�(�#��/3�+*�+<�*+���(/�+%��
��*"$(+����*&�*���(����*�7�(+2�'3��"*�*.
��(�� +%/���(������� +*#-(��3&$�$����)+�.
(�#��)�+� �/�� � ��*"�*�*+� �%()�2�+� *&�
�/�$($��+"�+4�� ��� 7�(�<&�$� +�(�#��/3
#��7�"+�$��+���&�+2��
�� *��*(,"���*)*+� ��� *�,"*� 0���*���4+�++

��� 23��-�&��++� *��*(,"���$� +*"�� ��*"$(+�
��&�������*���"���*��������+$��+�����$"�(.
+$�)�"*��*����72�(���+*#-($)�$�+$+)�"��&���.
��(/3�������(��'3��)$2*�0�+�+0''(*��*+$��.
&@� *��*(,"#��7�"+� -�2+2�� ��&"*�� ��(�*&*�
)<�0('��&� *�� 7��/�%�� ��� *%"37�$� -�&��.
��(���� �*&��*"*�� *",)",�� ��3�3� 6LM�9
��*"�,/���*� ��*�'*(���-�����-*����4($�*�.
�*(,"���*)*+���(*��*+$�*��*(,"$�2*&���)*(
��*"*7�,���*����*)���&�$)����*��*(,"#��.
7�"+(�)�)�7*�(*)�)*��� �*(($*��""���-�&���
-*����4(*(� �*���"2*����-$+*�*�*(��*&����.
74+����-�&�����*��*(,"�0++�"���*��������'*.
+�"+2�.*�0()�(+�������+�)0+*�*�*++��&*$+�
��+���(����&'�(����*��*(,"����#��2��

D��((�)��*&*",�4+��*�� -�&��(*��&��"+�.
(�)� �*&�$� �*&��*"+�� ��&��*��,� �$�+��� �*.
&�<�*+*+� #��)� ��� *&�*���(�� ��+��� (*�
+$�+�++�#��"��-���(��(�)]�

D��((�)� *��*(,"���*�� -�&�� ��+*�4+��(�.
'*(�����+�+�++�+*��)*(���&*)�0���-�(&.
'�(���((�)����*&�*���(����*"$(+$� )0.
+*�*�*++��&*))*�� ��� �*&*&�*�(*)� �
(�$��+)���+�)'�(� �/�++� $(��"��#$3))���
�����$(+

D��*&'$��(����/($� �� "�)+�"���++� �*&�$
�*&��*"*)� +*�2*���*&�*��$�4+���",��� +�.
��''���""3���-�&��

D���"���*��������)�(*���/2�)�+���''��*.
&�$� �*&��*"*$)*+� ��&�� ���)� 7"*)%"��"�$+
6(�(.7"��$�*"�#$39���
�$*�,++� �++*)$(+*(�()� ��� *��*(,"���*)

��"��$+��*&����(+���/���&"3��(*��*�*/)*�.
�<()��*&F����*��*(,"���*))*��������$(+��
(�$��+)���+�)� �*&+�+*���*�� �� ��+*�4+��.

��

NB3_bel.qxd  3/11/2008  6:37 PM  Page 61



�����	�2��#��	����$�� ABBC"����?���

(�*)�����(��/�+�)�+��/(�)��+��$��*+�*��*/.
(*)� �*�� �� ��+*�4+��(�"*� ��(�+)��3�(�
��*��*)(*)� $��*+�)+*�*(� )*�*)'*� )*"<��.
�*� *�*+�*&� �;����� )0�*+)*���(�*))*�
2�"-�+�����/�++���+*�4+��(�������"���e�.
�*+$� )�7#����+�)�� &��"+��+*#-(��3&$�$� $�.
�*"*+*)�� )�+�(�$� ��� �����'$�+�(��&$� $(.
��"��#$3)� 2%+-�+(�)� ��� *��*(,"���*)� ��.

"�(� ����(� ��*����*)� '$"+�)�'��� �)$)(*)
*��*(,"����"*���"���*�������(�)�($(#���*.
-*+,��&*�� ���"+� ��$&�";� "*(/���'����)
��/$)����*��*(,"���*)���"�(������2*�*(+�.
�*))*�� �*��*/*++� '$������^+$+)��� $(��"��.
#$3)�+�����*�,4"2�)���+$+)����&��*&��"+��*
*�*+�(���)������(/3�'<(+*+,����)�"+�"4.
+��$�*�2�"���)�+�

��

70�
��'�	���'�����

��@�	���'�D�EE�A�3���!�����A��

�+��F

T����������

����++**��44++����((��++�� ��**22**��**((++**++++ EE��&&""**--��22++��++++ ������**((,,""��00++++��
''**22**��**((++,,��""������**�� --**����**))������&&���� **����**((,,""������**))ffff --**����**))������������

���������� ����++**��44++����((��**))

EE**&&��$$����**����**""**������

E*&�$�*&��*".
&��"+3�
��+*�4+��(�f 8� 5> �!! 5:

E*&�$�*&��*".
�*&�*��$�4+,�
��+*�4+��(� 5 �: =G8 �5

E*&�$�*&��*".
"�)+�" 5 �5 �5! �5

����%�+��*&�$�
�*&��*"*)� � �G G �>

H�&$��*&�$�
�*&��*"*) 8� G: :5 �=

��77��""$$��**����**((,,""������**))

8���$�+� �8 �: 8!� �>

����$�+� �: G:> G G �G>

����$�+� �G >8G �8G �8�

�&��'��*&�$7�"$�
+*"�*�,�
��+*�4+��(� := G:�! >8! > 8

JJ������**��**(( D >=5� �8�8 88!:

M�""��F�
���9GG000���0�	 G'�������'� �	��G����D�
���
f��*&�$�*&��*".&��"+3���+*�4+��(�+�'*2*�*(+,�"���*��������)F�����($�.C*"#*&��$(����4(���M"�(#$�.
�"���&���(/$����"�($���������0�+�"����&��Q�7�(���4'$�������"����"���&$�M0/*"�#$3����*"'$�������&�*.
�<�+��$"�����&������*"$)�$��&�*�<�+�������)��+���''��*&��"���*�����������*���(*��)4��(2���-�&�
�*&(*�*���)�� � �*&�$� �*&��*"+� &��"+3� 5>� ��+*�4+��(�',�� 58.*+� '$��(�4+�++�(� �*&�*��$�4+*++*)
��&���+���)4+�++�)�'�)���#��;�+*"�*���"*�
ff���&�*���(��-�+���'����7��*�3+��68==:���7"$�$���=�9�! �"���*��������+�*��*(,"$�+*)�

NB3_bel.qxd  3/11/2008  6:37 PM  Page 62



,23�%����%�	���

� �*&�$�*&��*".+$����$� *&�*���(�(*)
"���*� *&�� �+��&3� *��*(,"���$� "*(/��*"�
��*���)*�/*+$��"%+$(.������"�+��(�-*����4($
*��*(,"���*)*+� ��&���� ��&�'�(�� �� ;(�
)*�/*+$�*��*(,"���*)����*&�*���(����+��
�*&)0�*+*�+�� �� �*&�$�*&��*".)����*+*)"*
���&��"+3)�7�#$+���)"�� ��(�+)��3�� "���.
�*+*�,���"��'�(�'*2*�*(+*++�)$$(/%�3��/�.
+�)� �"��(�*���&�+�� �����$(+� �� �*������.
���%)�+�#���3� +*"�*)*+�*��*(,"�$)���"%+$(.
*��*(,"���*)� ��"�(� �� �*&�*��$�4+��"*
4+��+� �*&�$� �*&��*"*)� +�"�����"�� ����&��3
'*"*(/*���*)*+� *��*(,"�$)�� E�"�+��(� *�.
�*(,"���*)*+� '�"�*��� "���*�� ������ $&�.
(�*�-*+�� ��*((�$'*(� ��+� &��(4+2��� -�&�
���*&�*���(�+��*&��"+*++�)����$��*(�*�.
�*(,"���*)*+��$(/*(�"���*��������)0+*�*�
(�&��(� "0�$/� -�+�"$/,(� '*�<�� *���&�/($�
�� *��*(,"���$� "*(/��*"+� ��� *&�*���(�.
(�*����+"*-���++�E*&�$�*&��*".+$����$���*".
�*�*+� �*�<&�*�$�����
LV�&�@2+$�'*���"�.
��*��������)�)$$(/%�3��/�+�)"����(�+)��3
(�$��+)���+�$+����&�$�*�����*��*(,"���*)*+�
����&��� )�(�%�+�#$3�� ��� *&�<++�@)0/��$
�3"%�)�(+� "���*�� ������)� )0�0++�� ��� �*�
��(�-�+�����������*&�*���(����&"*-�2.
+���+� ��� �"+*��*����+� $��*+,*(� )0�0++<)
�*��*"<�,� �$+�)� "*(/*����"*�� �� *��*(,".
���*)',�����"���3������*((�$��/�+�+���
�
LV� E�&"*-�2+3� ��(�#��-��� +���''4+.
2�)�����(�#������74+-�+2���*&��-�&��+0".
+�(+.*����'�����*&���
�� *&�*���(�� �*((������(�)� +4�� ��*

���++�*���&�*++�*��*(,"���*)",�������+�'����+
�/��++*)$(+��+�

1�(0���-����'�	���'

���&��"��"���&&�@����8==5���)+3'*"��=.
�(� "�+$�$)��+�����*&�$�*&��*".+$����$�*&�*�.
��(�+�����&"*-�2+���"+�-���()'�(�����.
&��"��*"*�)*/*��$��(&*/���*���$�C$��+��
6���C9����*�*�,����$(+�(*��*+$�-�+3��&��

��&"*-�2+��� �*�<&�*�*+�+� ��� 8===.'*(� ��+.
"*-���++���(.7"��$�*"�#$3�����M*&��*"+$���.
�$���"#�)0�$��$��++��&���+2��*��
���&��"��*"*�)*/*��$��(&*/���*���$

C$��+��'�(��@)0/,�*I7�"+*��*(,"���$����.
+�����*��/�+�����8==:����$�L�E��+0"��(����.
+��� >�� !� ��� '� �!�	��� ��'�#������������
 ��	���������'��
��������������
������
�������� �������	$��� !�������� �� ��������
����	"����$�$��1�	��������(PPT��#����	�(T�
��� ����	�� 7 �������Y.)�(+ )$-$"/*+*++� �*.
&�$�*&��*".+$����$�*&�*���(��-���$���&"*.
-�2+����������C�*I7�"+*��*(,"���$� ���.
+�����+�"+2����)�7#����+�+���-�&�$����)-*.
��@�E*&�$�*&��*".+$����$���*"�*�*++*���*�)�.
��4+$� ��� +���''4+2�� �� ��*"�*�*+-*����*(+*
)�+���)��������'*(�;2+�(/3�(*��*+$� (�$.
��+)���+�)�+���+0"��(��-�+���������*�,�+*.
��)*(���&*+� ����+�+3� ��*"�*�*+*)(*)� ��
���C� �*��� )0+*�*�,*(� +*++� (�$��+)���+�$
���72�(�
��L
V�*��*(,"*$����*�(�$��+)���+�)'�(

��&���+�)� ���3/$��&�+� 2�&��%�+�)� *��*(,"$�.
($����*��*(,"�����*����+�+���+�����*�*)�2�&�.
$+����)0+*�*�*++��&*$+���+0"��(�������1*)��.
"�#$3�����$)0(�����&���2��0���*�������C�
�$(+� (*��*+$� -�+3��&� &�(/��)�/$)� ��
$��*(� *��*(,"���*)� ��&�/���(�)� ��� ���.
'�����*"@��*����+�+���(�)��*�+�+*�*$",��
���&��"�C�(��/��&�-����+���&��+�"+3�

-�"#)�7+*�*(��&*+� �)��3� ��"&*�,� -�"#.
�(��&�))��� '*2*�*(+��.)0+*�*�� �*((�$.
��&'*(�6+0''��$(+�8�+�((�9�(*��"*(/*�)*.
�$)����)����$($���$���*((�$��&*)����*.
��*)�+%/���(��������)+�+��$�$(+��*+*)'*(
+����-�+3)��#��)�����/*��$�)%+�+����"/*)*.
$+�����&��2�)������$&�";�*��*(,"�������++����.
(�)�� C���()� +*"<�*+�(� ���� ������ �*&�$
�*&��*"*)*+�(*�����������+�+��"�)+�"�))��
(*��"*(/*�)*�<()�
C���()'�(�($(#�*(*)�8����&������$�+��

�*&�<�*+*)*+�*�,���4+3��*&�$�<�*�*)�����
�$�+�(� ��*"*7�,� �(��&�)�+� &��"+3� <�*.
�*)�������8G��*&��'��*&�$7�"$�+*"�*�,

��

NB3_bel.qxd  3/11/2008  6:37 PM  Page 63



�����	�2��#��	����$�� ABBC"����?���

��+*�4+��(�',��7*/$&�� ���(�-���()� +*.
"<�*+�(��8===�3+����&��"�"���&�(�8>�*�.
�*(,"���+� -�2+�++�)� ��&"*� 6(�&���*"� ��
�$�+����*&�<�*+*+�&��"+3�<�*�'*(��88���.
)��������*&��'��*&�$7�"$� +*"�*�,� ��+*.
�4+��(�'*(9����*��*(,"���*)��$(/*(���.

)�������� �0))*(,�*(+*�*(�� "*(/'*(
��2��++�)]� ��� *��*(,"0)� �*&*��&*/���*�
(�%&+��+�)� �� ��&��"� ���� )�""*)+��&�+�
�*�)���<�+��&�+���*��$��*(�*�+�"��+���)�.
"�''�(� �+�/�++� �/�+�))��� )�7#����+'�(
(*��+����+�)���������������������������������������

��

5����
��

A
"�+�#�����"�+-*�
"�-$'$+$�(����+-*�P�*�$(�V�"�����7-�I$�+$(&��
�$��(�%���"��+-*"�	��*��
�(/������#+*"$���&$#����*+-�/�����V�"��"*B���
���9GG000��	��������G����G���0�G����
��D�G ���	��
���

L�(�*(+$�(� �(� +-*� 7"�-$'$+$�(� ��� +-*� /*�*��7�*(+�� 7"�/%#+$�(�� �+�#)7$�$(&� �(/� %�*� ��
#-*�$#���U*�7�(���(/��(�+-*$"�/*�+"%#+$�(��
���9GG000���0�	 G

���"��(����>=^�8==5��6�[���5�9�-�+�"���+���D�<���	�����4�	�� 8==5��G5�������
M"�()*�� �$*&�"$*/F�8�
	���
� ��	�+����Z	�
������ ��� <'*"�"'*$+*+*� %���&*�� �*"�$(�� 8=::�

�$�$+g"�*"��&�/*"�1*%+�#-*(�1*��)+�"$�#-*(�H*7%'�$)�6E��9��
��)*"��7"$(&���*($�"��(����+F��-*�#-*�$#���U*�7�(��#�(�*(+$�(F���'�/�/*�����"��*"$#��

L���$++**��"$*��(����>����7*#$���H*7�"+�+��+-*��*(�+*�M�"*$&(�H*��+$�(��L���$++**�
V��-$(&+�(��1�L��8==5����"#$%��8��

��#*����/U�"/�Q�F��-*�P��L����I7*"$*(#*F���7�$#�+$�(����"�P����"���L�(+"���
��$#��
�	���:��	��4���� (���5�6%&%�+�8==59�

P($+*/��+�+*���*#%"$+���+"�+*&�� ��"� +-*��$//�*����+��1*7�"+�*(+����1*�*(#*�����$#*���
�(+*"(�+$�(����*#%"$+�����$"��6����8==>9�

�0"0)��$'�"F��+0�*&7%��+4+3��*&��*"*)���+�',�����*�+*"2*/���',���/3/3��*�����*)��5[-6
[������������������ (���5���%/�7*�+��8==>�

C���3���M*"*(#F���*&�$�-�/�$�*����+0"+�(*+*��4�	�������[��� �� �  ���>�����5�������
H*7�"+���� +-*��
LV��(� +-*� $�7�*�*(+�+$�(���� +-*�#�(�*(+$�(��(� +-*�7"�-$'$+$�(���� +-*

/*�*��7�*(+�� 7"�/%#+$�(�� �+�#)7$�$(&� �(/� %�*� ��� #-*�$#��� U*�7�(�� �(/� �(� +-*$"
/*�+"%#+$�(�$(��  5��
���9GG000���0�	 G����D�
���

NB3_bel.qxd  3/11/2008  6:37 PM  Page 64


