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Karacsony Veronika — Takacs Judit

A haderdk onkéntes tartalékos
rendszerének f6bb jellemzoi a NATO-ban

Alabbi elemzéstiink azon NATO-tagorszagok énkéntes tartalékos rend-
szerének fébb jellemzdit tekinti at, amelyek tagjai a NATO Tartalékos
Erdk Bizottsaganak (NATO Reserve Forces Committee — NRFC) és rész-
letes adatokat szolgaltatnak szamara tartalékos rendszertkrdl. Elsésor-
ban olyan orszagokat valasztottunk, amelyek méretikben vagy hadere-
jUk jellegében Gsszehasonlithatok Magyarorszaggal (belga, holland,
cseh), a szoévetségben megtalalhaté haderdk valamennyi tipusat kepvi-
selik, (sorozott — német, litvan, énkéntes — brit, spanyol, francia), illetve
olyanokat, ahol nemzeti garda jellegd szervezet mikddik (amerikai, dan,
norvég). A bizottsag adatbazisaban fellelhetd tényeket és adatokat né-
hany — Magyarorszag szempontjabdl relevans esetben — igyekeztink ki-
egésziteni. Réviden bemutatjuk a vizsgalt orszagok énkéntes tartalékos
rendszerének altalanos jellemzdit, szervezeti elveit és felepitését, atte-
Kintjlk a tartalékosok feladatait, a klilénbdzo tartalékos kategdridkat, a
lartalékos rendszer fenntartasanak forrasait, valamint azt, hogy a tarta-
lekosok milyen juttatasokban és kiképzésben részestilnek.

Amerikai Egyesiilt Allamok

Az 6nkéntes tartalékos rendszer lényegé-
ben az amerikai nemzet szlletésével egy-
idés, mivel a fuggetlenségi haboru idején
az amerikai hivatasos hadsereg is 6nkén-
tes alapon szervez6dott. Napjainkban az
amerikai tartalékos rendszer mintegy 1,1
millié f6bdl all, ami a teljes amerikai had-
er6nek mintegy 45 szazaléka. A tartaléko-
sok az amerikai hader§ 6sszes katonai
misszidjaban részt vesznek, s igen szlk a
feladatok kore, amelyben tiltjak a nék sze-
repvallalasat.

Az amerikai Szévetségi Tartalékos Rend-
szernek 6t komponense (szarazfoldi tarta-
lékos er6k, haditengerészeti tartalékos
erGk, a légierd tartalékos erdi, a tengerész-
gyalogsag tartalékos erdi, a parti 6rség
tartalékos eréi), tovabba két milicia jellegU
szervezete (a szarazfoldi és 1égi nemzeti

géarda) van. Emellett valamennyi kormany-
zbnak joga van szbvetségi allaméban a
Nemzeti Garda felhasznalasara allami ko-
telezettségeinek teljesitésére. A parti 6r-
ség békeidbben a belsd biztonsag minisz-
tériumanak aldrendeltségébe tartozik, ha-
borus id6ében viszont a védelmi minisztéri-
umhoz. Az Egyestlt Allamokban minden
tartalékos Onkéntes. Az amerikai tartalé-
kos rendszerrel a szdvetségi jogszabalyok
kodexének 10. fejezete foglalkozik.

A hideghaboru idején a tartalékos erék
voltak az aktiv hader§ megerésitésének és
Ujjaalakitasanak elsédleges forrasai. Ma is
nélkllozhetetlenek az orszag védelméhez,
mivel a hivatasos erék oldalan részt vesz-
nek minden olyan mdveletben, amelyben
az Egyestilt Allamok katonai erét vet be. A
hivatasos haderd teljes mértékben integ-
ralt partnereként felhasznaljgk 6éket jelen-
t6s hadszintereken, kisebb éptékl szik-
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A tartalékosok mozgésitasi rendszerének jogi alapjai az Egyestilt Allamokban

Az 6nkéntes tartalékos
erékrol

— a tartalékos hozzajarulasa-
ra is szukség van

— a kormanyzoknak is bele
kell egyeznitk a garda moz-
gositasaba

— az 6sszes tartalékos
— nincs szambeli felsé és
idébeli hatar

15 napos jogszabaly

— a készlltségi tartalékosok
(ready reserve) évente max.
15 napra hivhatok be

— a kormanyzoknak is bele
kell egyeznitk a garda moz-
gositasaba

— éves kiképzés
— mUveletek
— nem 6nkéntes

A tartalékosok
elndki mozgositasa

— az elndknek tajékoztatnia
kell a Kongresszust

— a Kongresszusnak nem
kell Iépéseket tennie

— nem tarthat tovabb

270 napnal

— valogatott tartalékosok
(selected reserve) mellett
max. 30 ezer f6 egyéni
készUltségi tartalékos
(individual ready reserve)
— Bsszességeben max. 200
ezer 6

— tdmegpusztité fegyverrel
végrehajtott terrorista
fenyegetés vagy tdmadas
esetén

Részleges mozgositas

— csak nemzeti szukségalla-
pot kihirdetése esetén

— félévente jelentés a Kong-
resszusnak

— készlltségi tartalék
—max. 1 milli¢ f6
— max. 24 hénapra

Teljes mozgositas

— a Kongresszus éltal meg-
hirdetett haboru vagy kihir-
detett szlkségallapot esetén
— a Kongresszusnak Ulésez-
nie kell

— az 6sszes tartalékos, ide
értve a leszerelt és nyugdi-
jas tartalékosokat is

—nincs szambeli felsé hatara
— haboru vagy szukségélla-
pot tartama + 6 hénap

séghelyzetekben, gyakorlat célu beveté-
seken és humanitarius mulveletekben, ott-
hon és kulféldon. Részt vesznek katonai
kapcsolattarté programokban PfP-alla-
mokkal és békefenntartd mulveletekben.
Az orszag terlletén tamogatast nyujtanak
a civil hatésagoknak és segédkeznek ka-
bitészer-ellenes muveletekben is, igy egy
jelentés mértékld képesség alacsony kolt-
ségek melletti fenntartasat teszik lehetévé.
Valamennyi haderénem nagymértékben
tamaszkodik tartalékos egységeire a terro-
rizmus elleni globalis haboruban.

A tartalékos szervezetek és a nemzeti
gardék teljes allomanya az alabbi kate-
goriak valamelyikéhez tartozik.

1) A készlltségi tartalék (ready reserve) a
valogatott tartalékbdl (selected re-
serve — SR), az egyéni készUltségi tar-
talékbol (individual ready reserve -
IRR) és a Nemzeti Garda leszerelt
(inactive National Guard — ING) tagjai-
bol all. Ezeket els6sorban az kulon-
bozteti meg egymastol, hogy mely jo-
gi személyiségnek kell mozgdsitania
Oket.
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2) A készenléti tartalék (standby reserve)
vagy azokbdl a személyekbdl all, akik
leszolgaltak vaéllalt szolgalatukat, vagy
olyanokbdl, akiket valamilyen oknél fog-
va (civil alkalmazas, egészséglgyi
problémak) eltavolitottak a készUltségi
tartalékbdl. A készenléti tartalékosok
megtartjak katonai statusukat, de nem
vesznek részt kiképzésen, és nem tar-
toznak egységhez. A készenléti tartalé-
kosok teljes mozgositas esetén hivha-
tok be.

3) A nyugallomanyu tartalék (retired
reserve) a haderénemek azon tagjaibol
all, akik 20 évet vagy 20 évnél hosz-
szabb id6t toltéttek hivatasos szdvetsé-
gi szolgélatban. Ok ezt kévetéen nyug-
dijat kapnak. Amennyiben a 20 év szol-
gélati id6 csak részben szarmazik hiva-
tasos szolgalatbdl (részben pedig tarta-
lékos szolgélatbdl tevédik dssze), csak
60 éves kor utan jar a nyugdij. Haboru
vagy a Kongresszus altal kihirdetett
nemzeti szikségallapot idején a tartalé-
kos szolgalatokért felelds éallamtitkar a
védelmi miniszter beleegyezésével be-
hivhatja az 8sszes nyugallomanyu tarta-
lékost.

4) Emellett létezik az un. teljes idds tamo-
gato allomany (full time support person-
nel — FTS), melynek tagjai a tartalékos
szolgalat mellett adminisztrativ, logiszti-
kai és muveleti feladatokat latnak el.
Ezek az RR vagy a hivatasos allomany
tagjai kozul kertlhetnek ki, de lehetnek
civilek is.

2004-ben a nemzeti gardak és tartalékos
erék a teljes haderd 45 szazalékat, a védel-
mi koltségvetésnek azonban csak nyolc
sz&zalékat tették ki. Ez igen j6 arany ahhoz
képest, hogy a tartalékos eré biztositja a
szarazfoldi haderé harcerejének 60, harcta-
mogatd képességének 54, harcbiztositd

A valogatott tartalék (selected reserve — RS)
a rendkivuli allapotbeli vagy a haborus fel-
adatok végrehajtasara kijeldlt egységekbd|
és egyénekbdl all. Mozgositas esetén egyé-
nenként erdsitik a hivatdsos szervezeteket,
torzseket vagy beosztdsokat. Az SR tagjai
évente legalabb 39 napot téltenek kiképzeés-
sel. Valamennyien illetményben részestinek.
Az SR egységeit kulbnb6zd szinteken toltik
fel, hogy biztositsak készenlétiket. Tobbeket
kozuluk a hivatasos szervezetekkel azonos
szinten tartanak készenlétben. Az SR tagjait
a hivatasos haderének megfelel§ egységek-
be szervezik (szazadtol hadosztaly szintig).
Az egyeni készliltségi tartalékot (individual
ready reserve — IRR) azok alkotjak, akik nem
tartoznak az SR vagy az ING &llomanyaba.
Minden hivatasos vagy tartalékos szolgélat-
ba l1épd személy nyolcév hadkételezettseget
véllal. Akik nyolc évnél kevesebbet szolgal-
nak a hivatasos haderében vagy az SR-ben,
maradék szolgalati idejuket az IRR-ben toltik
le. A tartalék tagjai 6nkéntes jelentkezés nél-
kuli aktiv szolgalatra vehetdk igénybe — a
Kongresszus vagy az elndk altal elrendelt
nemzeti szlkségallapot, illetve haboru ese-
tén. Az ING a széarazfoldi Nemzeti Garda
(Army National Guard) leszerelt, nem aktiv
tagjaibol all. Ez nem vonatkozik a légierd
Nemzeti Gardajara (Air National Guard). Az
ING tagjai a Nemzeti Garda egységeihez tar-
toznak, de nem vesznek részt a kiképzés-
ben. Az ING tagjait részleges vagy maga-
sabb mozgositasi szint elrendelésekor lehet
behivni nem 6nkéntes aktiv szolgalatra.

képességének 68,5, a légierd legvédelmi
erejének 100 és harctéri szallité-kapacita-
sanak 62 szazalékat. A Nemzeti Garda és a
tartalékos szolgalat munkaaddi tdmogatoi
szervezete (ESRG) nemzeti szintd, jelentds
szervezet, amelyet szdvetségi jogszaba-
lyok tamogatnak annak érdekében, hogy
tajékoztassa a tartalékos er6 tagjait és azok
munkaadoit, valamint védje érdekeiket.

A kiképzés célja, hogy ugyanazt a szin-
vonalat biztositsak a hivatasos és a tarta-
lékos erék korében. A tartalékos erék min-
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den tagja ugyanazt az alapkiképzést kap-
ja, mint a hivatasosok. Ezutan visszakertl
tartalékos egységéhez, ahol ugyanolyan
szintl, egyéni feladatara iranyuld kikép-
zést kap, mint a regularis erék, bar eléfor-
dulhat, hogy kevesebb egységszintl fel-
adatra kap kiképzést. A tartalékos erdk
tagjai ezen kivll hivatasos katonai tanfo-
lyamokon is részt vesznek palyafutasuk
soran. Az SR legtébb tagja évente 39 na-
pot tolt kiképzésen, ami azonban egyes
tagok esetén hosszabb is lehet.

Belgium

Belgium 1994-ben tért &t a hivatasos had-

er6re. A haderéreform keretében mérsé-

kelték a katonai kiadasokat és 50 szaza-

lekkal csokkentették a haderd allomanyat.

Az atalakitas soran a belga haderének is

szamos problémaval kellett szembenéz-

nie, nevezetesen

1) az eddig a sorkatonak altal ellatott fel-
adatok elvégzésére a munkaerdépiacrol
kell toborozni, és a megfeleléen és kel-
I6en motivalt munkaeré megszerzéseé-
hez a hader6t vonzéva kell tenni (karri-
er, képzeési lehet6ségek, versenyké-
pesseg);

2) személyi veszteségekkel is jaro fiatalita-
si torekvesek;

3) a tartalékallomany biztosithatésaganak
megteremtése;

4) a tarsadalmi kontroll gyengulése, amely
eddig a sorkoteles fiatalok révén valo-
sult meg.

A reform egyik elemeként a korabbi t6-
meges tartalékos rendszert felvaltotta a
kis létszamu, a haderdvel a lehetd legna-
gyobb mértékben integralt, mar békeiddé-
ben jol képzett és bevethetd tartalékosok
rendszere. A tartalékosok vagy énkéntes

alapon, vagy kulonleges koételezettség-
vallalas keretében, vagy esetleg a kor-
many altal elrendelt kotelezé jelleggel
véallalnak szolgalatot. A belga tartalékos
rendszert csak a hivatasos haderd beve-
zetése utan hat évvel, 2000-ben sikerdlt
létrehozni.

A haderé kiegészitéséhez és megerdsi-
téséhez szikséges tartalékos erét 7000
fében maximaltak, 2015-re ez a szam
6000 fére fog csokkenni. Ezek a tartalé-
kosok egyrészt olyan egykori hivatasos
katonak, akiknek szolgalatuk végén tiz
évnyi szolgalati kotelezettséguk marad,
masrészt nyugallomanyu hivatasos kato-
nak maximum 60 éves korig, harmadrészt
pedig U], 6nkéntes tartalékosok. N6k is
lehetnek tartalékosok. A tartalékos allo-
many integralddik a hader6 béke- és ha-
di szervezetébe, annak érdekében, hogy
el6segitse annak mikddését és megers-
sitse az egységeket. A tartalékos rend-
szer két elembdl all: altalanos tartalékbdl
és azonnal rendelkezésre allo, dnkéntes
tartalékbal.

Békeidében a tartalékosok részvétele a
belga fegyveres erék feladataiban kizaro-
lag 6nkéntes, mindsitett idészakban azon-
ban kételezévé tehetd. Haborus idészak-
ban a tartalék er§ koézvetlentl az aktiv
fegyveres er§ keretein belll latja el fel-
adatat. A szarazféldi csapatok tartalékal-
loméanyanak feladatai békében és valsag-
idészakban a kovetkez6k: humanitarius
akciok; béketamogatdé muveletek; nem-
zeti segitségnyujtas. A légierd tartalékos
dllomanyanak tagjait békében a haderé-
nem egy egységének vagy barmely kato-
nai szervezetnek a kérésére alkalmazhat-
jak, ha egy feladat végrehajtdsahoz az
aktiv allomany nem rendelkezik elegendd
szakképzett személlyel. Vélsaghelyzet-
ben a nemzetnek nyujtando segitség ke-
retében teruletvédelmi feladatokat latnak
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el, illetve a kalféldon végrehajtasra kertlé
mdveletekben a légi bazisok védelmét
latjak el. Haborus id6szakban mindkét
haderénem tartalékosai az aktiv egysé-
geket egészitik ki.

A tartalékallomany biztositasat a szerz6-
déses Onkéntes katonaknak szolgalati
idejuk letelte utani tartalékos szolgalatra
kotelezésével, valamint toborzéas utjan va-
|6sitjak meg. Felvételi kdvetelmények: bel-
ga allampolgarsag; megfeleld kotelezé is-
kolai végzettség; 18-33 éves életkor; al-
kalmasség; a valasztott allomanykategori-
ahoz (tiszt, tiszthelyettes, legénység) elé-
frt iskolai végzettség. A jogszabalyokat
ugy alakitotték ki, hogy a korabbi rend-
szer tartalékosai is integralhatok az Uj
rendszerbe.

A belga tartalékos erék a kdvetkezEkbdl
allnak: kb. 3000 altalanos tartalékosbdl,
vagyis olyan egykori katonakbol (férfiak-
boél és nékbdél vegyesen), akik dnkéntes
alapon tovabb kivannak szolgélni a tarta-
lékos erében, illetve katonai tapasztalattal
nem rendelkezd civilekbdl, akik 6nként
véllaljak a katonai kiképzésben és az ak-
tiv tartalékos erékben valo részvételt (ma-
ximum 60 éves korig). Ez a szam tartal-
mazza a kotelezd tartalékos erdt is, amely
olyan egykori katonakbdl all, akik tartalé-
kosok kivannak maradni, de nem vesznek
részt kulon kiképzésben. A valsaghelyze-
tekre valo gyors reagélas érdekében hoz-
tak létre az azonnal bevethetd &nkentes
tartalékos erdt, melynek tagjai olyan tarta-
lékosok, akik onként kérik — meghataro-
zott idére — tovabbi besorolasukat. Az
azonnal rendelkezésre allo, tnkéntes tar-
talék magaba foglalja a kdldénleges tarta-
lékot, valamint a specialistakat. A kulénle-
ges tartalékban rendelkezésre allok kulon
éves szerz@dés alapjan az orszag hatara-
in kival is bevetheték. A specialistak
egészséglgyi szakemberek.

A belga honvédelmi koltségvetés az Uj
Onkéntes tartalékosok alapkiképzését fe-
dezi (kb. 3000 aktiv tartalékos).

A polgari életbdl toborzott tartalékosok
haderénemtd! figgéen négy-tiz hetes alap-
kiképzésen vesznek részt. A kiképzés mo-
dulrendszerben folyik, két évre elosztva
hajtiak végre, majd 4-18 hetes szakkikép-
zés kovetkezik, ami négy évre eloszthato. A
szarazf6ldi csapatoknal tiz hét az alapkikép-
z€s, s ezt kdveti — a beosztastol és az allo-
manykategoriatdl figgden — a 6-12 hét, négy
évre eloszthato szakkiképzés. A légierénél a
hathetes alapkiképzést a beosztastol fuggd
4-17 hetes szakkiképzés koveti. A tartaléko-
sok évente vesznek részt szabalyozott id6-
tartamu gyakorlati kiképzésen. Meghataroz-
tak a maximalis kiképzési napok szamat,
amelyet a munkaado védelmében éllapitot-
tak meg, ami azt jelenti, hogy a tartalékos
ezen feldl dnkéntes alapon letoltdtt napjai
utan az allam nem fizet kompenzaciot. Ter-
mészetesen minimumszintet is meghataroz-
tak, amellyel egy garantalt kiképzettségi
szintet biztositanak (a parancsnoki &llo-
manynal harom-tiz nap, a legénységnél és
a tiszteseknél kett6-hét nap évente).

A tartalékos jel6lteket rendfokozat nélku-
liként veszik allomanyba. Sikeres kikép-
zést kodvetben a tartalékos kérheti — megfe-
lel6 iskolai végzettség esetén — a tartalé-
kos tisztté, illetve tartalékos tiszthelyettes-
sé torténd elbléptetését. Természetesen a
rendfokozatban t6rténd elbrelépést az
éves kiképzési eredménytdl teszik figgs-
vé. A tartalékosok a rendfokozati kategori-
ajuknak megfeleld illetményt és potlékot
kapnak, ami megegyezik az aktiv alloma-
nyéval. Belgiumban az allam kompenzaélja
a munkaadokat a tartalékosok kiképzésé-
nek, illetve békefenntarté feladatban torté-
nd részvételének idejére, hogy ellentéte-
lezze a kiesett munkaerét, és helyére a
munkaado ne vehessen fel mast.
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Csehorszag

Csehorszagban elméletileg 500 ezer
olyan ,tartalékost” tartanak szamon, aki
haboru vagy az orszagot éré fegyveres fe-
nyegetés esetén mozgosithatd. A gyakor-
latban azonban a tényleges tartalékosok
szama 40 ezer, a 26 ezer f6s hivatasos
haderé masfélszerese. N6k és férfiak egy-
arant lehetnek tartalékosok.

2004-ben Csehorszagban is felfiggesz-
tették a sorozast. Békeidében a katonai
szolgalat 6nkéntes alapon torténik. A tar-
talékos er@ két részbdl all: a kotelezd tarta-
lekos és az aktiv tartalékos er6bdl. A kote-
lez§ tartalékosok olyan személyek, akik
befejezték katonai szolgélatukat (hivata-
s0s, sorozott vagy alternativ szolgalat). Az
aktiv tartalékosok olyan, szolgalatukat be-
fejezett katonak, akik szerzédést kotodttek
tartalékos szolgalatra. A szerz6dés harom
évre szol. Az aktiv tartalékosok, valamint a
kotelezd tartalékosok egy része van kijeldl-
ve arra, hogy megerdsitse a cseh hader6t.
Ha szUkség van egyes egységek kiegé-
szitésére, tartalékosokat hivnak be aktiv
vagy rendkivili szolgélatra. Ezt a folyama-
tot behivd atjan vagy mozgdsitas kihirde-
tésével inditjak.

A cseh tartalékosok nemzeti és nemzet-
kozi feladatokat egyarant ellatnak. A nem-
zeti feladatok kérébe az orszag terlletén
vald segitségnyujtas tartozik, mind kato-
nai, mind nem katonai valsaghelyzetek
esetén. Nemzetkozi feladatokban énkén-
tes alapon, hivatasos katonai statusban
vehetnek részt.

2006-ban az aktiv tartalékosok katonai ki-
képzésére, illetve juttatasaikra 65 millié
cseh koronat forditottak. Csehorszagban is
létezik a munkaltatoi tamogatas rendszere.
A cseh munkatérvénykényv szerint a mun-
kaltato koteles elengedni a behivott tartalé-
kost katonai gyakorlatra. Az aktiv tartaléko-

sok havi 500 korona illetményre jogosultak
szerz8désitk id6tartama alatt, s ez — be-
osztasuk és rendfokozatuk fliggvényében
— megduplazédhat. Katonai gyakorlatok
alatt az aktiv tartalékosok fizetésre, fizetés-
si koltségeik megtéritésére jogosultak.

Békeid6szakban csak az aktiv tartalék
részesul kiképzésben. Az aktiv tartalékot
katonai gyakorlatra a regiondlis katonai pa-
rancsnoksagok hivjgdk be, altalaban négy
héttel a kiképzés elbtt. A tartalékos szerz6-
dés ideje alatt a katonai gyakorlat teljes
id6tartama évente harom hét. Amennyiben
valamilyen speciédlis munkakdrben hiany
mutatkozik a hader6ben, a tartalékosok
behivhatok utélagos kiképzeésre. A tartalé-
kosok kiképzését a hivatasos egységek és
a kiképzokdzpontok biztositjak. A hivataso-
sok és tartalékosok koézott a kapcsolatot
un. tematikus gyakorlatok is biztositjak.

Dania

A terlUletvédelemhez ragaszkodd Dania
specidlis helyzetet foglal el Eurépaban a
tartalékos rendszert illetéen. Mindenek-
el6tt azzal, hogy mikézben Déania viszony-
lag kis regularis haderd6t tart fenn (14 700
f6), egy kb. 6300 f6s, tartalékosbdl allo
rendszert is muakodtet. Az orszagban
1949-t61 un. Honi Gdrda is mikodik, szigo-
rdan 6nkéntes alapon, szinte térités nélkul
(csak a legalapvetébb koltségeiket téritik
meg), amelynek létszama kb. 56 ezer f6. A
védelmi reform tervei szerint a dan regula-
ris haderé a jovében még tébb forréast for-
dit a nemzetkdzi misszidkra. Ezzel parhu-
zamosan valoészinlleg névelik a regularis
tartalékosok alkalmazasat is e terlleten,
szamukat viszont cstkkenteni kivanjak. A
Honi Garda alapvetdé misszidja, hogy ta-
mogassa a regularis haderét feladatai
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végrehajtdsaban. A masodik vilaghabo-
rds ellendllasi mozgalombdl |étrehozott
gardahoz tartozéas a dan allampolgarok el-
kotelezettségét demonstrélja a haza és a
demokratikus értékek védelme mellett.
Nagy szamban tagjai nék is, akik ugyanigy
lehetnek a regularis haderd tartalékosai is.

A dan reguléris haderéhoz tartozo tarta-
lékos rendszer szervezési elvei hader6-
nemtél és rendfokozattdl fuggden kuldn-
bozbéek. A tartalékos szolgalatot els@sor-
ban a leszereld tiszteknek, illetve néhany
altisztnek ajanljak fel. A tartalékossal kotott
szerz6dés fugg az illeté rendfokozatatodl
€s beosztasatdl. A dan tartalékos rend-
szerben kulbn kategoriat jelentenek a
funkcionalis szakérték, akiknek az elsé
csoportjat 2004 elején kezdték kiképezni.
Haborlu esetén a regularis hader§ 800-
1200 tisztjével egyltt e szakértdék adjak — a
terdletvédelem elveihez alkalmazkodva —
az adott védelmi régié vezetési struktura-
jat. A Honi Gardanak van aktiv és passziv
allomanya. A passziv allomany tagjai nem
kapnak felszerelést és fegyvert.

A regularis hader6hoz tartozo tartalékos
rendszer alapjat a haderdrdl szolo térvény
jelenti, amely szabélyozza minden csoport
tartalékos allomanyanak (tiszt, tiszthelyet-
tes, legénységi éallomany) alkalmazasi,
mozgositasi és fizetési feltételeit. A Honi
Gardat az 1948-as — azodta tbbbszdr mo-
dositott — térvény alapjan tartjak fenn.

A tartalékosokat a reguléris haderé tagja-
ihoz hasonldan alkalmazzék. A Honi Garda
alapvetden a tertletvédelemhez kapcsolo-
do olyan feladatokra készul, mint a felderi-
tés, 6rz6-véds feladatok és bizonyos egy-
szerlbb katonai mdveletek. Az orszag
egész terlletén jelen van, katonai szerve-
zete, parancsnoki rendszere és kommuni-
kacios eszkdzei révén a civil tarsadalom
tamogatasara aktivalhaté békeiddben is.
Ez a tamogatas dontéen a renddérségnek

és a katasztrofavédelemnek nyujtott tamo-
gatasban 6lt testet (orszagos katasztrofak,
kutatasi-mentési feladatok idején).

A tartalékosok statusara vonatkozodan a
dan védelmi minisztérium nem kézolt ada-
tokat az NRFC-vel. A 6322 tartalékos
(2004-ben) szerzédése szerint két tipusra
oszthat6: éltalanos szerzédéses (2870 f6),
illetve a reagéalo er6kben szolgald szerz6-
déses katonak (3452).

A tartalékosok kiképzésének és alkalma-
zasanak a koltségeit a dan védelmi koéltség-
vetés tartalmazza. A Honi Garda koltségve-
tési tamogatasat az aktiv tartalékosokra, il-
letve a Honi Garda 800 f6s fémunkaidds al-
kalmazottainak szamara vetitve allapitjak
meg (2005-ben ez 430 millio dan koronat
tett ki). A Honi Géarda aktiv allomanyanak a
szolgélat els@ harom évében 250-300 6ra-
nyi kiképzést kell teljesitenie, beleértve egy
100 ¢rés alapkikepzést. Az aktiv allomany-
ban valé megmaradés érdekében a garda
tagjainak évente tovabbi minimum 24 ora-
nyi csapatszolgalatot kell teljesitenitk, vala-
mint I6gyakorlatokon is részt kell venniuk.

Egyesiilt Kiralysag

A brit kormany azzal szamolva tervezte és
szervezte meg a fegyveres eréket, hogy
barmilyen haborus mivelet esetén a tarta-
Iékos erbkre fog tamaszkodni. A tartaléko-
sok bevonasa j6 mddszer olyan hivatasos
haderd biztositasara, amely nem nagyobb
a normalis, békeiddbeli tevékenységek
végrehajtasahoz szikségesnél és igy is
képes bizonyos szikséghelyzetek megol-
déaséra. A tartalékosok bevonasa a mive-
letekbe dsszhangban all a stratégiai vé-
delmi felUlvizsgalat azon alapelvével, mely
szerint jobb képességekkel rendelkezd,
felhasznélhato, integrélt és nagyobb er6-
vel rendelkezd tartalékos erét kell [étrehoz-
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A brit fegyveres erék dsszlétszama (2006. marcius)

Haditengerészet'!| Szarazfoldi haderd Légierd Osszesen
Regularis fegyveres erék 40 160 111910 49 280 201 350
Onkéntes tartalék 3150 32090 1825 37 065
Altalanos behivhat6 tartalék? 10 520 31690 8090 50 300
Altalanos visszahivhato tartalék® 9070 61780 27 290 98 140

1 Beleértve a tengerészgyalogsagot is.

2 A hader6 volt tagjai, akik a tartalékos erékrél szol6 1996-os torvény (RFA 96) alapjan behivhatok.
3 Nyugallomanyuak és a hosszu tavu tartalék tagjai, akik visszahivhatok az RFA 96 52. pontjaban hivatkozott esetekben.

ni, amely tdmogatni tudja a haderét kul-
foldon végrehajtott miveletekben is.

A tartalékos erékrél szold 1996-0s térvény
(RFA 96) biztositja azt a jogszabalyi keretet,
amelynek alapjan a tartalékos erék szerve-
z6dnek, tagjai illetményben részesulhetnek,
kiképzésuk végrehajthatd és behivhatok. A
tartalékosok harom esetben hivhatok be.

1. Elrendelheti a behivast az uralkodo,
ha ugy latja, hogy a nemzetet kdzvetlen
veszeély fenyegeti vagy kulénleges szik-
ségallapot forog fenn, tényleges vagy va-
|6szinl tamadas érte az Egyesult Kirélysa-
got. A behivhatdsag id6tartama maximum
harom év hat éven beldl.

2. A miniszter elrendelheti a behivast, ha
ugy latja, hogy haboru jellegd muveletek
készulnek vagy indultak meg az orszag el-
len. A behivhatosag id6tartama maximum
egy év harom éven belul.

3. A miniszter elrendelheti a behivast, ha
ugy latja, hogy szikséges vagy kivanatos
fegyveres eré bevetése az Egyesult Kiraly-
sag teruletén kivuli mlveletekben, ember-
élet és tulajdon védelme érdekében, vagy
barhol a vilagon valamilyen veszélyhelyzet
enyhitésére, katasztrofa esetén emberéle-
tek és tulajdon megmentésére végrehajtott
mUveletekben. A behivhatésag idétartama
maximum kilenc hénap 27 hénapon beldl.

Behivasa utan a tartalékos alkalmazasa
nincs korlatozva, ugy kezelik éket, mintha
a hivatasos hader§ tagjai lennének. F&bb
felhasznalasi terlleteik a kdvetkezdk:

— a hivatéasos hader6ben altaldban nem
meglévd szakértdi képességek biztositasa;

— harcparancsok végrehajtasa egyéni-
leg vagy egységben.

Az dnkéntes tartalékosok részt vehetnek
a polgari vészhelyzeti reagald erdkben
(Civil Contingencies Reaction Forces -
CCRF)is. A 14 CCRF mindegyike kb. 500
f6s kiképzett Gnkéntest biztosit mindegyik
régidban a polgari hatésagok és a ve-
szélyhelyzeti szolgalat tamogatasara, akar
terrortamadas, akar baleset vagy termé-
szeti katasztrofa kovetkeztében alakult ki
veszélyhelyzet.

Nincs kikotott minimalis értesitési hatar-
id6 behivas esetére, de altalanos térekvés,
hogy legaldbb 21 napot adjanak a tartalé-
kosoknak a mozgositas el6tt. Természet-
szerlleg az altalanos tartalék képességei
megegyeznek a haderéével, de miutan az
altalanos tartalékosok nem vesznek részt
folyamatos, ismétld kiképzéseken, el6for-
dulhat, hogy képességeik halvanyulnak.
Esetukben nincs eldirt készultségi allapot.
Az Onkéntes tartalékosok készultségi mi-
nésége haderénemtdl és beosztastdl fug-
gben valtozik. Az dnkéntes tartalékosok
kategorizalasa nem mindig tUkrézi a hiva-
tasos hader¢6 felosztasat; bizonyos szakeér-
t6i helyeket csak tartalékosok toltenek be.
A magas készUltségu tartalékosok munka-
adojuk beleegyezésével rovid idé (pl. ot
nap) alatt mozgosithatok. A magas ké-
szUltségl tartalékosokat évente felllvizs-
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galjak. A szponzoralt tartalékosokra vonat-
koz6 koncepcid alapjan azzal a feltétellel
kotnek védelmi beszerzési szerzédéseket,
hogy a szerz6dd cég munkaerejének egy
része tartalékosként behivhatd. Ezek a
személyek kiképezheték és bevethetdk
olyan mdveletekben, amelyek soran a
szerz@8dés targyat képezé feladatot hajtjak
végre a haderd tagjaként.

A tartalékosokat a védelmi koltségvetés-
bél finanszirozzak. Mivel telijes mértékben
integralodnak a regularis erék szervezeté-
be, a brit tartalékos erdk koltségvetését ne-
héz megallapitani. A munkaaddi tamoga-
tas — beleértve a Brit tartalékosok és mun-
kaadok tamogatasa-kampany (Supporting
Britain’s Reservists and Employers -
SaBRE) koltségeit is — kb. harommillio font.

Az 6nkéntes tartalékosok esetén a ki-
képzés 15 nap plusz négy, egyenként 36
oranal nem hosszabb peridédus, ezen kivul
tovabbi kiképzés lehetséges mozgositas
esetén. A képesités a fegyvernemtdl és a
tartalékos képességeitél fugg. Az egység-
tél és a munkakortél figgben a kiképzés
egyes részei a hivatasos haderével egyUtt
zajlanak. A rendes €s a hosszu tavu tarta-
lékosok, valamint a nyugallomanyu kato-
nak esetén csak mozgositast kdvetden
van kiképzés.

Franciaorszag

A francia muveleti tartalékos erék egyrészt
a tartalékosnak jelentkezd egykori hivata-
sos tisztekbdl és katonakbdl, illetve tobor-
zott civilekbdl, masrészt azokbdl az egyko-
ri tisztekbdl és katonékbdl allinak, akik — bar
nem jelentkeztek tartalékosnak — a jogsza-
balyok szerint még hadra foghatok. A fegy-
veres erék — ide értve a csenddrséget is —
teljes tartaléka 38 ezer dnkéntesbdl all. Lét-
szamuk évi hatezer f6 toborzasaval sza-

molva varhatéan 2011-ig eléri a 94 ezer f6t,
azaz a regularis er6k 25 szazalékat.
Amennyiben a nem 6nkéntes hadkételes
tartalékosokat is behivjak, ugy a teljes tar-
talék a regularis erék 40 szazalékat ériel. A
nék aranya a tartalékos erékben 15 szaza-
lék. A kualféldi mUlveletekben részt vevd
francia er6k két szazalékat teszik ki a tarta-
leékosok.

A tartalékosok nem képeznek 06nallé
erét, a regularis haderd valamely egysé-
géhez vannak beosztva. Barmilyen fel-
adattal megbizhatdk, de kuléndsen a spe-
cifikus nem katonai feladatok ellatasara
biztositanak ily moédon tolmacs, Ugyvéd,
kommunikacios és informatikai, mérnok
stb. szakembereket. A tartalékosok ugyan-
akkor a szarazféldi hader6nemen és a
csenddrségen belll 6nalld egységeket is
alkothatnak.

A francia tartalékos rendszert a katonai
tartalékos szervezetrél szold 1999-es tor-
vény szabdlyozza. Békeid6szakban vagy
vélsaghelyzet esetén szerzddések alapjan
kizardlag az 6nkéntes tartalék hivhaté be
5-30 napra évente, ami mUveleti feladatok
esetén 120 napra ndvelhetd. Haboru vagy
nagyobb vélsaghelyzet esetén a kormany
— rendelet Utjan — idéhatar nélkul is behiv-
hatja az dnkéntes tartalékosokat és a had-
kotelezetteket.

Az egyéni tartalékosok a sajat egységuk
altalanos képesseégeit ndvelik, akar expe-
diciés muveletekben is alkalmazhatok. A
szarazfoldi haderénemen és a csendérsé-
gen belul kialakitott 6néllo tartalékos egy-
ségek orszagvédelmi miveletekben alkal-
mazhatok, s nincsenek kiképezve és fel-
szerelve magas intenzitdsu katonai mdve-
letekben vald részvételre. Ez utdbbiakban,
illetve orszagon kivuli mdveletekben valo
bevetésikre csak kormanyhatarozat alap-
jan és felkészitést kdvetden kertlhet sor.
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A tartalékosok valamennyi tevékenysé-
guket 6nkéntes alapon végzik, de kulén-
bdzik mozgosithatésaguk gyorsasaga. A
francia védelmi tarca arra térekszik, hogy
egyes tartalékosokkal 15 napos mozgosi-
tasrol késsdn megéllapodéast, amibe a
munkaado¢ is beleegyezik.

A tartalékos rendszer koltségvetését a
haderd koltségvetése a hader6nemek ko-
z6tt megosztva tartalmazza attol fuggdéen,
hogy a tartalékosok évente hany napot
szolgalnak az adott haderénemben. A ha-
talyos térvény szerint a tartalékos évente 6t
napra elhagyhatja munkahelyét, de a to-
vabbi szolgalatban to1tott napokhoz munka-
addja beleegyezése szikséges vagy sajat
szabadnapjait kell felhasznalnia. A védelmi
minisztérium tanulmanyozza annak leheté-
ségét, hogy szerzddeést kdssdn cégekkel,
pénzugyi kompenzaciét biztositva nekik a
tartalékos munkabdl valo kieséséeért.

A tartalékos kiképzését az az egység
szervezi, amelyhez be van osztva. Kikép-
zéslket orszagos és regionalis szinten
szervezik meg és hajtjak végre. A francia
tartalékos eré teljes mértékben integralo-
dik a regularis haderdébe.

Hollandia

Hollandidban 1996. december 31-i hataly-
lyal felfiggesztették a kotelezé sorkatonai
szolgalatot. A folyamat 1993-ban indult a
védelmi prioritasokrél szolo jelentés jovaha-
gyasaval, amelyben megfogalmaztédk a
haderé fejlesztésére vonatkozo terveket. A
legf6bb célkitlzés a sorallomany létszama-
nak és a szolgalati idének a csdkkentése
lett, amelyet 1996-t6l a sorkatonai szolgalat
felfiggesztése, a behivas szlUneteltetése
kovetett. Az U holland tartalékos rendszert
2005 végén hagyta jova a parlament. Ennek
eredményeképpen a hozzavetélegesen 60

ezer — tbbbségében inaktiv — tartalékos sza-
ma 5600 aktiv tartalékosra csokkent 2006
végére. Tobbséguket belbiztonsagi és nem-
zeti feladatok megoldasaban kivanjak fel-
hasznalni, mig egy kisebb résziket — ha
szUkséges — a hataron kivUli misszidkban
hasznaljak majd specidlis feladatokra.

A holland regularis erék létszama 59
ezer, a tartalékosokét 5600-ra tervezik, a
nék aranya ezen belul mintegy kilenc sza-
zalék. A holland tartalékos rendszer tagjai
valamennyien dnkéntes alapon rekrutaléd-
nak. A Tartalékos személyi allomany a hi-
vatasos hadseregben cimmel 1996-ban
kiadott memorandumban fektették le a tar-
talékos rendszer alapjait. A hivatasos
szerz8déses katonék a leszerelést kovets-
en automatikusan tartalékossa valnak,
akiknek rendfokozatra valé tekintet nélkdl
45 éves korig kell rendelkezésre allniuk.
A 45 éves kor betdltésével nyilatkozhat-
nak, hogy maradnak-e 6nkéntes alapon
55 éves korukig tartalékosok. A bevonu-
laskor az éaltaluk aléirt szerz6désben tudo-
masul veszik és véllaljak a tartalékos kato-
nai szolgalattal jaré kotelezettségeket. Le-
szereléskor megkapjak az informacios
egységcsomagot, amely segit a tartalékos
szolgélatra vald felkészllésben. Termé-
szetesen kitdltetnek velik egy Urlapot is,
amelyben megkérdezik, hogy milyen fel-
adatokat szeretnének ellatni tartalékos-
ként. A kapcsolattartast egyszerdsitik a
védelmi minisztérium szolgaltatasai: ,z6ld
szam”; internetes szolgaltatés; ingyenes
katonai lapok, folydiratok; tartalékos iga-
zolvany, informacios 6sszejovetelek. A ku-
6nb6z8 kedvezményeket a tartalékosok
az igazolvany felmutatasaval kapjak meg.

A holland tartalékos rendszer szervezeti-
leg harom format kulénbdztet meg.

1. A nemzeti célu tartalékos katonai fel-
adatokat ellatok. llyen a tartalékosok
nagyobb része, akik féként hétvégéken
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vannak szolgalatban, s legfeljebb alkal-
manként munkaidében. Elsésorban bel-
s6 védelmi és nemzeti feladatokra ki-
vanjak felhasznalni 6ket, amelybe bele-
tartozik a civil hatésdgok tamogatasa
katasztrofahelyzetekben, valamint a
fegyvernemi kultira fenntartasa. Ese-
tlkben az aktiv tartalékos szolgéalat mi-
nimum 100 nap évente, beleértve a ki-
képzést is.

2. A nemzeti terdleten kivili feladatokat el-
latok. A holland fegyveres erék fontos fel-
adatot latnak el az ENSZ és a NATO
misszidiban, amelyek Hollandia hatarain
kivul zajlanak. Ezekben a mUveletekben
egyre inkdbb szlikség van olyan civil
szakértelemre, amely kiegésziti a katona-
it. llyen esetekben f6leg a holland tartalé-
kos rendszer tagjait veszik igénybe.

3. A specidlis feladatokat ellatok. Féleg
nem katonai feladatok ellatasara alkal-
mazzék 6ket (katonai kiképzésben ré-
szesUlt muveleti elemzdk, igazgatasi
szakemberek, orvosok, nyelvészek,
kozvetitk-targyalok, mérndkok stb.).
Alkalmazasuk szikség szerint térténik.

A jogszabélyok szerint a sorozas felflg-
gesztését kdvetéen a mozgosithatd egysé-
gek is megszlntek. A tartalékosok nem ko-
telezheték arra, hogy részt vegyenek kato-
nai tevékenységben vagy kiképzésben.

A holland tartalékos rendszerben a tarta-
lékosok nemzetkdzi mlveletekben is részt
vesznek.

Statusuk szerint négy kategériaba sorol-
jak oket.

1. A reguldris tartalékosok azon leszerelt
katonak, akik 30 napos készenléti idejd
alakulathoz kerlinek, s annak szerveze-
tében addig maradnak, amig egy ké-
s6bb leszereld le nem véltja 6ket. Ez az
allomanycsoport ritkdn vesz részt szin-
ten tartd kiképzéseken.

2. Az aktiv tartalékosok tisztek, tiszthelyet-
tesek magas szintld és naprakész isme-
retekkel. Az aktiv tartalékosok évente 2-
2,5 hetet toltenek felkészitésen.

3. A nemzeti tartalékosok évente 100-200
oras 6nkéntes katonai kiképzésen vesz-
nek részt. Rovid értesitési, riasztasi ha-
taridé mellett vallaljak a békeiddszak-
ban valo szolgalatot (pl. katasztrofa-
helyzetben segitségnyujtast).

4. A készenléti tartalékosok békeiddszak-
ban is vallaljak a hadmuveleti tevékeny-
séget. A specidlis felkészultségl éllo-
many készenléti dijat kap.

Az aktiv szolgalatbdl leszerelt katonak tar-
talékos szolgalata pontosan megtervezett,
életkoruk el6re haladtaval egyre hosszabb
készenlétd alakulatokhoz kerulnek.

Ha egy tartalékos aktiv szolgélatba Iép,
ugyanolyan juttatasok illetik meg, mint a
hivatasosokat (fizetés, egészségugyi ella-
tas, felszerelés, egyenruha stb.). Hollandi-
aban nagyon fontos a munkéltatdokkal vald
kapcsolattartas, mivel békeidészakban a
katonai szolgéalat csak onkéntes alapon
torténik. Az 6nkéntes tartalékosok is szive-
sebben véllaljdk a szolgélatot, ha a hadse-
reg megfeleld biztositékot ad a munka-
adoknak.

Békeiddszakban a tartalékos allomany
kiképzését Onkéntes alapon szervezik
meg. Ezt egésziti ki a kulcsbeosztast be-
tolték szakkiképzése, valamint a minden
tartalékost érint6 tanfolyamok, tajékozta-
tok. Aktivalas esetén az aktivalasra kerulé
egységek felelnek a kiképzésért és a fel-
készités végrehajtasaért. A kiképzés veze-
tésére a kulcsbeosztasu személyek béke-
id6ben készulnek fel, €s mozgositaskor az
allomanyt megelézéen hivjiak be 6ket. A
90-180 napos készenléti idejl tartalékos
egységeknél a bevonultatast kdvetéen 12-
13 hetes kiképzést terveznek.
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Litvania

A litvan tartalékos er6k 1990-ben alakul-

tak, amikor Litvania kinyilvanitotta fugget-

lenségét a Szovjetuniotol. Kezdetben azok

a litvan allampolgarok voltak a tagjai, akik

feleskudtek a parlament védelmére a

szovjet hadsereg ellen. Ez a fegyveres mi-

licia alakult at énkéntes erékké, amelynek

alapjan aztan kialakult a Nemzetvédelmi

Onkéntes Eréknek (NDVF) nevezett nem-

zetvédelmi rendszer. Az NDVF-nek csak-

nem 6000 tagja van, ami a teljes litvan

haderé tébb mint 30 szazalékat teszi ki. (A

2006-0s fehér konyv alapjan az aktiv tarta-

lekosok szamat 2006-ra 7000, 2011-re

6500 f6ben maximaltak.)

Az NDVF a szarazféldi haderd része.
Nyolc f6 egységbdl all (NDVF-parancs-
noksag, 6t pancélos zaszléalj, repulésza-
zad és tartalékos iskola). Mindegyik zasz-
|6alj sajat kérzetében iranyitja a toborzast
és a kiképzés megfelel§ szintjenek fenn-
tartasat. A tartalékos iskola a szUkséges
katonai szakemberek kiképzéséhez szUk-
séges tanfolyamok szervezéséért felelds.

Litvania NATO-csatlakozéasa elétt a tartalé-
kos erdk 16 feladatat az jelentette, hogy aktiv
terlletvédelemre készitsék fel egységeiket.
Ez a fajta védelem jelentés forrasokat kivant.
Mara megvaltoztak a veszélyek. A litvan tar-
talékos erék majdnem megvaldsitottak mar a
kicsi, modern, jol felszerelt, jol kiképzett,
mozgekony, bevethetd és fenntarthato, a
NATO-mdveletek telies spektrumaban részt
venni képes erék kialakitasanak céljat. Nap-
jainkban a tartalékos erék 6 feladatai:

— szakért6k és specializalt alegységek ki-
képzése a vélsagreagald muveletekben
valo részvételre;

— kiegészité allomany biztositasa a regula-
ris hader6 szamara;

—a haderd tartalékos allomanyéanak igaz-
gatasa;

— a katonai infrastruktura vagy fontos ob-
jektumok védelme valsag esetén;

— a polgéri hatésagok és a renddrség ta-
mogatasa;

— befogadd nemzeti tamogatas biztositasa
az érkezd szbvetséges csapatok szama-
ra;

— orszagon bellli feladatok: a tartalékosok
behivhatok a Litvan Koztarsasag terule-
tén jelentkezd katonai és nem katonai
jellegl véalsaghelyzetek megoldéasara;

— nemzetkdzi feladatok: mivel énként val-
lalték, hogy nemzetkdzi mUveletekkel
kapcsolatos feladatokat is ellatnak, a tar-
talékosokat aktiv szolgélatra hivhatjak be
hivatasos katonai statusban.

A tartalékos éallomany aktiv és inaktiv tarta-
lékosokra oszlik. Az aktiv tartalékosok kdzé
a 45 év alatti 6nkéntesek tartoznak, akik
haroméves szerzddeést irnak alg, és behiv-
haték gyakorlatokra, mUveletekre és egyéb
tartalékos tevékenységre. Az inaktiv tartalé-
kosok 45 évnél idésebb dnkéntesek, akiket
csak kulon intézkedéssel lehet behivni gya-
korlatokon, miveletekben és egyéb tartalé-
kos tevékenységekben valo részvételre. Al-
taldban valamely szakterulet szakértéi.

2006-ra 44 milli¢ litast (12,75 millié eurot)
kulonitettek el tartalékos katonai gyakorla-
tokra, kiképzésre, pénzlgyi juttatéasokra és
kifizetésekre. A katonai szolgalatra vonat-
kozo térvény alapjan a munkaadonak kote-
lessége a katonai gyakorlatra behivott tar-
talékost elengedni. Az aktiv tartalékost a
reguléaris katonai alapilletmény 70 szazalé-
ka illeti meg, valamint a rendfokozatatol fig-
g6 tovéabbi illetménykiegészités. Amennyi-
ben a polgari munkakorében kapott fizeté-
se nagyobb, akkor az annak megfeleld fi-
zetésre jogosult. Utazéasi koltségeit meg-
téritik.

Az aktiv tartalékosok szerzddéstk tarta-
ma alatt kotelezé kiképzésen vesznek
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részt, amelynek hossza legaldbb 20 nap
egy évben. Minden (j tartalékosnak alap-
kiképzésen, valamint kulénleges kiképzé-
sen kell atesnie a tartalékos iskolaban. Ez-
utan egységszintl kiképzést kapnak a he-
lyi zaszldalj kotelékében. Amennyiben
egyeéb kiképzésre is szUkség van, a tarta-
lekost specidlis kiképzésre kuldhetik mas
katonai vagy polgari intézménybe vagy
kulfoldre. A mivelet el6tti kiképzés 12 hé-
tig tart, amelynek keretében muveleti teru-
leten szUkséges egyéni képességeket,
csapatszintl képességeket és specialis
képességeket sajatitanak el.

Németorszag

A német egyesulés soran a Bundeswehr
integralta a volt NDK néphadseregének
egyes elemeit. Az 1990-es évek elején az-
tan a német haderét jelentésen csdkken-
tették. Ezzel parhuzamosan a védelmi
koltségvetés is folyamatosan csokkent,
mara a GDP-hez viszonyitott aranya a
NATO-n belll alacsonynak szamit. A 2003-
ban kiadott Uj védelempolitikai iranyelvek
alapjan megkezd&dott a Bundeswehr at-
alakitasa, amely maga utan vonta az Uj tar-
talékosokrdl szold koncepcid kidolgozasat
is. A 2007-ben befejez6d6 atalakitas ered-
ményeként a tartalékos erét kb. 80 000 f6-
re csdkkentették (a haderét 252 500 fében
maximaltak).

A védelmi miniszter 2003. szeptember
10-én tette kdzz¢€ a tartalékos rendszerre
vonatkozo koncepciot. A koncepcio célja
egy 6nkéntes tartalékos rendszer létreho-
z&sa, a tartalékosok szamanak 80 ezer f6-
ben térténd meghatarozasa, valamint az
allomany Uj kategorizélasa annak érdeké-
ben, hogy a tartalékos rendszer jobban il-
leszkedjen a nemzetkdzi misszidkban fel-
adatokat teljesité Bundeswehr igényeihez.

A német tartalékos rendszerben a tartalé-
kosokat beosztasuk szerint a haderd fegy-
vernemeinek kulonbozé egysegeihez ren-
delik. Ez aldl csupan az altalanos tartalé-
kosok a kivételek. A térvények értelmében
olyan német allampolgéarsagu személy le-
het tartalékos, aki mar szolgalt a hader6-
ben. Az egykori katonak a tartalékos eré
tagjaként onkéntes alapon tisztesekként

(45 éves korig) vagy tiszthelyettesekként

és tisztekként (60 éves korig) szolgalhat-

nak. Az egykori hivatasos katonék tartalé-
kos szolgalatot a 65. életévik betdltéséig
teljesithetnek.

A haderére vonatkozd legmagasabb
szintl jogszabalyok tartalékosokra vonat-
kozo részeit a védelmi minisztériumi kon-
cepcio alapjan a tartalékos rendszer Ujjaa-
lakitasara vonatkoz6 2005. &prilis 22-i t6r-
vény valtoztatta meg. A tartalékosok fel-
adatairél a 2004. junius 29-i iranyelv ren-
delkezik.

A tartalékos er6k feladatainak teljes
spektrumaban (nemzetkdzi valsagkeze-
lés; szOvetségesi tamogatds; Németor-
szag €s a német allampolgarok védelme;
mentési és evakuacios feladatok; partner-
ségi, egyuttmikodési és tamogatd tevé-
kenységek) tamogatjak a Bundeswehrt, és
biztositjak a haderd jobb fenntarthatdsa-
gat. A tartalékosok a szolgalat alatt bizo-
nyos juttatasokra tarthatnak igényt.

A német tartalékosokat négy kategoria-
ba soroljak.

1. Erdsitési tartalék (Verstdrkungsreserve).
Azok alkotjak, akiket tartalékosoknak
fenntartott, rendszeresitett beosztasok-
ba rendeltek. Ezeknél a beosztasoknal
elényben kell részesiteni az 6nkéntese-
ket. Ennek az allomanynak az a célja,
hogy biztositsa az egyes csapategysé-
gek teljes mlveleti képességét, és no-
velje az egységek és szervek bevethe-
téségét mar békeidében, valamint fenn-
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tartsa az Ujjaszervezddés képességét.
A békeiddbeli tartalék kb. tiz szazaléka
teszi ki majd a tartalékosok ezen cso-
portjat. Az erésitési tartalékban szakeér-
tok is szolgalhatnak. A szolgalatban tol-
tott idé naptari évenként nem haladhat-
ja meg a 90 napot, kivéve a kulféldon
végrehajtott stabilizacios vagy béke-
fenntartdé mdaveleteket. Az utébbiakban
valo részvétel esetén az engedélyezett
id6keret (a felkészitést is beleértve) hét
hénap naptari évenként.

. Alloménytartalék (Personal Reserve). A
nem rendszeresitett helyekre beosztott
tartalékos allomany. Kizarélag dnkénte-
sekre vonatkozik. A hianyzo aktiv allo-
manyrészek potldsara vagy az idésza-
kosan megnovekedett humanerd&forras-
szUkséglet fedezésére szolgal egyes
egységek vagy szervek bevethetéségé-
nek és fenntarthatésaganak biztositasa
érdekében, ezen kivul hozzéajarul az Uj-
jaszervez6dés képességének fenntar-
tdsahoz. Az allomanytartalék tisztekbdl,
tiszthelyettesekbdl, tiszt- és tiszthelyet-
tes-jeloltekbdl, valamint a szlikséges
meértékben soréllomanybdl all. Téreked-
nek arra, hogy szakérték kertljenek az
allomanytartalékba. A szolgélatban tol-
tott idé naptari évenként nem haladhat-
ja meg a 90 napot, kivéve a kulféldon
végrehajtott stabilizacios vagy béke-
fenntartdé muaveleteket. Az utébbiakban
valo részvétel esetén az engedélyezett
id6keret (a felkészitést is beleértve) hét
hénap naptari évenként.

. Altaldnos tartalék (Allgemeine Reserve).
,Passziv’ tartalék: mindazon békeidd-
ben nem beosztott tartalékosokbdl all,
akik haborus helyzetben a hader§ ki-
egészitésére behivhatok. Ez az allo-
many nem koétédik semmilyen egység-
hez vagy beosztashoz. A térvény alap-
jan a német haderé minden egykori tag-

ja ennek a tartalékos allomanynak a ré-
szét képezi, kivéve, ha a fentebbi két
tartalékos kategoria valamelyikébe tar-
tozik. A tartalékos szolgalatra vonatkozé
korhatarok csak békeidében érvénye-
sek; haboru esetén figyelmen kivil kell
hagyni 6ket. E tartalékos éllomany tag-
jai békeidében nem hivhatok be szolga-
latra.

Szolgélata idején — rendfokozatanak meg-
felel6 mértékben — minden tartalékos fize-
tésben részesul. Az er@sitési tartalék és az
allomanytartalék tagjai egy bizonyos hatar-
0sszegig tovabbi napidira szamithatnak,
amennyiben legaldbb 24 napig szolgaltak
tartalékosként az adott naptari évben. Ezen
kivll szolgélatuk ideje alatt ingyenes ella-
tasra (élelmezés, ruhazat, szallas) jogosul-
tak. Azok az egykori hivatasos katonak,
akik nyugdijban részesulnek, 65 éves koru-
kig szolgalhatnak az er@sitési tartalék és az
allomanytartalék tagjaként. Ok a nyugdiju-
kon felll, ami altaldban legutolsé fizetésuk
75 szazaléka, ezt a legutolso fizetésukbdl
hianyzd 25 szazalékot kaphatjgk meg. A
Bundeswehr adott szerepvallalasat megha-
tarozoé jogszabalyoknak megfeleléen része-
stl juttatasokban minden tartalékos, akit
kulfoldon vetnek be humanitarius vagy bé-
kefenntart6 muveletben. A szolgalatukat
végz6 tartalékosok ingyenes orvosi ellatas-
ra jogosultak. A munkahelyeknek a katonai
szolgdlat idején torténd véedelmérdl szolo
1957-es (2001-ben modositott) térvény ga-
rantalja minden tartalékosnak azt az allast,
amit 6nkéntes szolgéalata el6tt betdltott.
Munkaltatojanak ez alatt az idé alatt is folyo-
sitania kell a tartalékos alapfizetését. A né-
met kormany a munkaltatd ezzel kapcsola-
tos koéltségét megtériti, igy azt nem éri vesz-
teség, emiatt kdnnyebben jarul hozza a
munkavallalo tartalékoskeént torténd behiva-
séhoz. A szabadfoglalkozasuak kérhetik a
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helyettesitéstkre felvett munkaerd kapcsan
felmerUlé koltségek megtéritését. 2005-ben
2350 tartalékos kiképzési hely allt rendelke-
zésre a Bundeswehr koltségvetésében,
ami kb. 850 000 egyéni kiképzési napot je-
lent. Ebbe beleértendd a tartalékosok kul-
foldon vald bevetése is. Tekintettel a Né-
metorszagban érvényes altalanos hadkote-
lezettségre, a munkahelyeknek a katonai
szolgélat idején torténd vedelmérdl szolo
1957-es torvény magaba foglalja a munka-
addi tdmogatas rendszerét is.

Az alapkiképzés és a tovabbi kiképzés
vonatkozésaban a tartalékosokra ugyan-
azok a szabalyok vonatkoznak, mint a so-
rozott allomanyra. A kiképzés a tartalékos
beosztasdhoz igazodik. Ez aldl kivétel a
tartaléknak valsag idején torténd kotelezd
kiképzése, amelynek célja a haderd mulve-
leti készUltségének fenntartasa, vagy az
onvédelmi helyzetben torténd kiképzés,
amikor a tartalékosokat a szdvetségi parla-
ment doéntése alapjan hivjak be. Kulonle-
ges figyelmet forditanak a vezetdi, igazga-
tasi és specialis beosztasokban szolgalok
egyéni kiképzésére, akiknek rendszeres
kotelezd kiképzéseken biztositjak ismere-
teik és képességeik fejlesztését. Egy két-
éves id@szakban az ¢nkéntes tartalékosok-
nak legalabb egy rovid, kételezé kiképzé-
sen részt kell vennitk (kb. két hét). A ka-
tasztréfavédelmi és békeiddbeli védelmi
feladatokra kijelolt tartalékosokat ki kell ké-
pezni, ismereteiket frissiteni kell. Ennek ér-
dekében kotelezd tartalékos kiképzéseken
vesznek részt, megfeleld idékdzdkben és
egyUttmUkodeésben az érintett polgari hato-
ségokkal. A karriercsoporttél fuggden val-
tozik az alap- és a tovabbi kiképzések id6-
szaka. Ez éltalaban tiz év a tisztek, hét év a
tiszthelyettesek és tisztesek, €s négy év a
legénységi allomany esetében — vagyis ez
alatt az id6szak alatt behivhaték tovabb-
képzésre. Az id6szak azonban meghosz-

szabbithat6 olyan terlleteken, ahol human-
eréforras-hiany tapasztalhatd, vagy speci-
alis szaktudast igényelnek. A tartalékos-
ként teljesitendd teljes katonai szolgalat
ideje tisztek szamara egy éyv, tiszthelyette-
sek esetén kilenc honap, soréllomany ese-
tén hat hdnap. Ennek letelte utan dnkéntes
alapon tovabbi szolgalat is lehetséges.

Norvégia

A norvég mozgositasi rendszer sorozason
alapul. A katonék altalaban 12 hodnapos
szolgélatot toltenek le, miel6tt a mozgosita-
si egységhez utaljak 6ket. Az ENSZ-, vala-
mint a nem az 5. cikkely hatélya ala tartozd
mdveleteket a regularis haderd tisztjei és
az onkéntesek egyutt hajtjak végre. A kis
létszamu reguléris haderd mellett Norvégi-
aban az 1946-ban alapitott, a teruletvéde-
lem elve alapjan felépulé Honi Garda
(Heimervernet) is a norvég védelmi rend-
szer része. Ez utdbbi a mozgdsitasi rend-
szer egyik pillére. Békeidbében a garda lét-
szama 1200 6, de készUltség esetén to-
vabbi 5000 f6s Ugynevezett task force erét,
25 ezer f6s Un. megerdsité erdét, illetve 20
ezer f6s Un. felzarkozo erét képes kidllitani.

Békeidében a norvég védelmi rend-
szert a szarazfoldi er6k (9000), a haditen-
gerészet (5000), a légierd (3000), illetve a
Honi Garda (600) alkotja. A norvég tarta-
lékos rendszerben a regularis haderdén
belll a szarazfoldi er6 20 000, a tengeré-
szet 6000, a légier§ 17 500, a Honi Gar-
da pedig 56 ezer mozgosithatd tartalé-
kossal rendelkezik. Az ENSZ- és a nem
az 5. cikkely hatalya ala tartozé mdvele-
tekre a norvég kormany tovabbi 1000
mozgosithato tartalékost tart fenn. A Honi
Géarda szervezetileg négy régidba és 15
kerlletbe tagozodik, emellett korzeten-
ként egy-egy gyorsan mozgosithaté egy-
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A norvég tartalékos rendszer aktivalasi és mozgdésitasi jogszabdlyi hattere

torvény

Kategéria Cél Alkalmazhatdsg Elrendel6 Kivalaszthat6sdg
Altalanosan kotelezo | Alapkiképzés, dllandd | A parlament altal Az dltaldnos katonai Minden arra alkalmas
szolgdlat 6-12 honap | egységek eldirt szolgdlatrol sz016 férfi és nGi 6nkéntes

galat

gek teljesitése

altal meghatérozott te-
riileten

a parlament altal fel-
hatalmazott nemzeti
kormany

Felfrissité képzés Képzés a mozgdsitas | 10-30 napos, az egy- | Parlament Férfiak és nok
érdekében ségtél és beosztastol 2044 év kozott
fliggGen minden ne-
gyedik évben
Onkéntes ENSZ-szol- | Az ENSZ-kotelezettsé- | 2000 16 a parlament | Az ENSZ felkérésére | 35 év alatti sordllomé-

nylak, 44 év alatti
tisztek

Onkéntes

A NATO-nak felajan-
lott erd

A parlament altal en-
gedélyezett eqy zasz-
16al]

A NATO felkérésére a
parlament altal felha-
talmazott nemzeti
kormany

19-22 év kozotti
sorozott dllomdny

Természeti katasztrofa

A helyi hatosagok
tdmogatasa

A helyi forrdsok mér-
tékében

A helyi renddrség
felkérésére a helyi
hat6sagok

Az altaldnos szolgdla-
ton alapuld Honi Gér-
da egységei

ségbe szervezett erbvel is rendelkezik
(6sszesen 5000 f6ével), melyek 24 déran
belll mozgdsithatok terrortamadas, rob-
bantasos merényletek vagy mas rendki-
vili helyzetek esetén.

A haderd tartalékosai a csapatszint felet-
ti és bizonyos specidlis feladatokon (pl. va-
daszpildta) kival minden csapatszintd fel-
adatot el kell, hogy lassanak. Vannak kulén
a tartalékosoknak fenntartott specidlis fel-
adatok (pl. orvosi feladatok). A Honi Garda
tagjai békeidében csak polgari veszély-
helyzetek és katasztrofak esetén mozgosit-
hatok, alapvetd funkcidjuk ugyanis a habo-
rus helyzetre valé felkészllés.

A Honi Géarda a 2006-ra befejezett atalaki-
tas kovetkeztében kulonbozé feladatok ella-
tasara képes task force egységekbe szerve-
z6dott. Az egységeken belll szamos kalén-
bdzb feladatra kiképzett alegységeket tarta-
nak fenn (pl. mesterlévész, katonai rendész,
NBC-egység, buvar, parti megfigyeld, orvos,
hegyi vadasz stb.), igy rugalmasan reagal-
hatnak a kulénbozd vészhelyzetekre.

A mozgositasi rendszer koltségvetéseét a
védelmi koltségvetés tartalmazza.

A képzés alapozo és idGszakos. A tisz-
tek alapozo6 képzése: egy év tiszthelyette-
siiskola, egy év 6rmesterként valé szolga-
lat, amelyhez két hadnagy ajanlasa szuk-
séges. Ezek a tisztek hat évig szolgalhat-
nak a hadsereggel kotott szerzédés alap-
jan. Ez alatt az id¢ alatt hadnaggya Iéphet-
nek eld. A tiszthelyettesi iskola utan pa-
rancsnoki tapasztalattal és a speciélis tan-
folyamokat elvégezve egy tiszt az érnagyi
rangig juthat el. A hivatasos tisztek normal
esetben tartalékosként korabbi rangjuk-
ban a mozgodsitasi egységlkkel marad-
nak. A nem tisztek szamara az alapképzés
egy éves, kilenc hénap utan a tartalékos
katonak szerzédést irhatnak ala az ENSZ-
és a nem az 5. cikkely ala tartozé misszi-
Okban vald részvételre vonatkozodan. A tar-
talékos tisztek, altisztek €s mas speciélis
kategoriak normal esetben minden negye-
dik évben 30 napot téltenek szolgalatban,
a nem tisztek pedig 21 napot.

o



NB6_bel . gxd 6/5/2008 8:21 PM Page 63

o

Spanyolorszag

A jelenlegi spanyol tartalékos rendszer ki-
alakitasa az 1998-ban megkezdett spa-
nyol haderéreformhoz kapcsolodik. A spa-
nyol énkéntes tartalékos rendszer kialaki-
tasanak f6 motivuma a haderéreform ko-
vetkeztében kialakult hianyz6 képességek
potlasa volt. Bar a tervek 2006 végére

5000 6nkéntes tartalékosnak a rendszerbe

vald bevonasaval szamoltak, idékdzben

kidertlt, hogy szamukat tovabbi 2000 f6-
vel névelni kell. Az azonban semmiképpen
sem célja a spanyol honvédelmi vezetés-
nek, hogy huzamosabb ideig tartalékosok-
kal pétolja a hivatasos haderé szikséges
képessegeit.

A spanyol tartalékos rendszer harom ka-
tegodriaval szamol:

— a leszerelt katonakbol all6 ideiglenes tar-
talékosokkal, akik (katonai szolgalatuk
soran elért rangjuk alapjan) egy-6t év
kozotti idére allnak rendelkezésre;

— az Onkéntes tartalekosokkal, akik két-ha-
rom éves (esetenként ennél hosszabb
idére sz6l6, de maximum 15 éves, illetve
58 éves korig sz0610) szerzédést irnak ala
a hadsereggel;

—a 19 éves kortél mindenkire vonatkozé
kotelezd tartalékosokkal, akiket — rendki-
vuli krizishelyzetben, kormanydéntés
alapjan — hivhatnak be.

A tartalékosok a hader§ harom szazalékat
teszik ki. A nék aranya a haderén belll 18,
a tartalékosokon belll viszont 25-30 sza-
zalék. Az 6nkéntes tartalékosok kozott je-
lentds a magasan kvalifikaltak, f&iskolat,
egyetemet végzettek aranya.

Az &nkéntes tartalékos szolgalatot vélla-
|6k deaktivalt rendelkezésbe, az un. regio-
nalis védelmi képviseletek adminisztrativ
fellgyelete ala kertlnek. Szolgdlatba he-
lyezéstk kértliményeit és idészakat a kor-

many donti el. A tartalékosok aktivalasa-
nak — a tartalékos kategdriaknak megfele-
I6en — harom alapesete van. Altaldban a
tartalékosok csak a regularis haderében
betoltetlen beosztasokba hivhatok be. Az
aktivalas feltétele egy szerzé6dés megkdté-
se a védelmi minisztérium €s a munkaado,
vagyis a kbzigazgatas és a szocidlis part-
nerek kdzott, amely szabalyozza a kikép-
zés feltételeit.

A spanyol tartalékos rendszer jogszaba-
lyi hatterét az 1978-as alkotmany, a fegy-
veres er6k személyzeti rendszerérdl szolo
1999-es térvény, valamint az dnkéntes tar-
talékos rendszert jovahagyo 2003-as ural-
koddi hatarozat képezi.

Alapesetben a spanyol tartalékosok a
spanyol védelmi minisztérium egysegei-
ben, kézpontjaiban és szervezeteiben val-
lalhatnak szolgalatot. Emellett a kormany a
Spanyolorszag altal alairt nemzetkdzi
szerz6dések alapjan felhatalmazhatja az
ideiglenes és az Onkéntes tartalékosokat
kulfoldi szolgalatra is. A kételezd tartaléko-
sok mozgositasara kdzérdekekben kerUl-
het sor, olyan esetekben, amikor a polgari
védelmi helyzet, a polgarok biztonsaga, a
kérnyezetbiztonsag vagy a szocidlis biz-
tonsag azt megkdveteli, de nem vethetdk
be katonai miveletekben. Az énkéntes tar-
talékos aktivalasat nem nevezhetjuk a tar-
talékos mobilizalasanak, mert az aktivalast
kovetben a tartalékos is a regularis haderd
teljes jogu tagjava valik, aki egyénileg fog-
lalja el a beosztasat.

Az ideiglenes és az 6nkéntes spanyol
tartalékosoknak bizonyos id6szakokban
egy honapra rendelkezésre kell allniuk. Az
elsé tapasztalatok az mutatjék, hogy a tar-
talékos rendszerben nem megfelel§ az
arany a tisztek, a tiszthelyettesek és a le-
génységi allomany kozott. A tisztek és
tiszthelyettesek csaknem kétszer tébben
vannak, mint a legénységi allomanyuak.

o
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Ezért nehéz egységekrdl beszélni. A spa-
nyol védelmi minisztérium 15 ezer s 6n-
kéntes tartalékos éallomanyt kivan elérni.
Jelenleg 26 ezer olyan ideiglenes tartalé-
kos van, aki egy-0t évig szolgél, s ezek
egy részét tekinti a spanyol vezetés az 6n-
kéntes tartalékosok potencialis bazisanak.

A spanyol védelmi koltségvetés tartal-
mazza az ideiglenes és az dnkéntes tarta-
lékosok kiképzésének és aktivalasanak
koltségeit. A védelmi minisztérium egyez-
ményt ir ala a munkaltatokkal, meghaté-
rozva azt, hogy a tartalékosok hany széza-
lékat lehet aktivalni egy munkahely vagy
véllalkozas esetében, illetve azt az idésza-
kot, amikor a munkaaddnak a legalkalma-
sabb a tartalékosok ki- és tovabbképzése,
felkészitése.

Tartalékosok csak 18-55 év kozotti spa-
nyolok lehetnek (tisztek esetében 58 év a
fels6 korhatar), s egészségugyi szempont-
bdél meg kell felelnitk a katonai hivatas fel-
tételeinek. A tartalékosoknak a szerzédés
alairasat megelézéen 15-30 napos alapki-
képzésben kell részesulnitk, amelynek le-
bonyolitasaért a haderénemek a felelések.
A tartalékosok elsd izben haroméves szer-
z6dést frnak ala, ami 15 évre meg-
hosszabbithatd. A szerz6désnek azt is tar-
talmaznia kell, hogy milyen hosszu id6-
szakra aktivalhaté a tartalékos, valamint
hajlando-e kalféldi missziokban részt ven-
ni. Az dnkéntes tartalékosnak beosztasatol
fuggben évente egyszer szakmai tovabb-
képzésben kell részesulinie, ami nem lehet
kevesebb hét napnal a harom éves szer-
zG8dés idGszaka alatt. Hasonloképpen ka-
tonai tovabbképzésben kell részesulinie az
ideiglenes tartalékosnak is.

Osszegzés

A NATO-tagorszagok tartalékos rendszerei
kozott kalonbdzé megoldasokkal talalkoz-
hatunk, ezek alapvetéen két megoldasi
iranyba: a regularis tartalékos rendszer, il-
letve a regularis tartalékos rendszert Honi
Garda tipusu szervezettel kiegészitd meg-
oldasok felé mutatnak. Az utobbi tébbnyire
torténetileg meghatarozott, a tertletvéde-
lemmel Osszeflggésben alakult ki, és
olyan orszagokban fordul el, ahol a tarsa-
dalmi szolidaritasnak integrans és fontos
része a honvédelem. Az eurépai orszagok
esetében ez a megoldas tdbbnyire dssze-
kapcsolédik az éltalanos hadkotelezett-
séggel. A Honi Géarda tipus esetében is je-
lentés valtozasok és reformok tapasztalha-
tok, amelyeknek az a Iényege, hogy ezt a
torténetileg kialakult szervezetet 6sszehan-
goljgk a modern hader6kkel szemben ta-
masztott kdvetelményekkel, és képessé te-
gyék a homeland security problémakérébe
tartozd vészhelyzetek, problémak kezelé-
sére. A reguléris tartalékosok esetében a
fejlédés az egyedi beosztasokba vald el-
helyezés felé mutat, és arra térekednek a
haderék, hogy nemzetkdzi misszidkban is
bevethetd, a homeland securityhez nem
kapcsolodd és békeidSben nélkuldzhetd
szakért6ket toborozzanak. Szinte vala-
mennyi reguléris tartalékos rendszernek
megoldast kell taldlnia a munkaltatonal a
tartalékos szolgélati ideje alatt jelentkezé
veszteségek kompenzélasara és a mun-
kaltaté motivélasara (Un. munkaltatéi tamo-
gaté programok). Megitélésink szerint e
terlleten jelenleg szinte mindenki a megol-
daskeresés fazisaban van.





