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Ujj Andras

Magyar katonai felsooktatas:
lesz-e kovetkezd kétszaz év?

2008-ban a védelmi szféra szamos nagy eviorduldt innepel. A honved-
ség megsziletésének 160., a Hadtdrténeti Intézet €és Muzeum megala-
pitasanak 90., és a magyar légierd létrejottenek 70. évforduloja mellett
meéltatlanul kevés szo esik arrdl a térvényrdl, amely kétszaz eve, 1808.
november 5-én megteremtette a jogi alapjait eqy a képzest magyar
nyelven folytato katonai tanintézet felallitasanak. Jelen iras ennek apro-
pojan teszi mérlegre azt a munkat, amit a modern kdvetelméenyeknek
megfeleld, a haderd igényeit egyre jobban kielégitd és a tarsadalom el-
vardasainak is eleget tenni képes tisztkepzes felépitése érdekeben a Zri-
nyi Miklés Nemzetveédelmi Egyetem a megalapitasa ota eltelt tizenkét
evben tett €s tennie kell a jbvében is.

Szakmaisag - erkolcs - etika

E harmas kdvetelményrendszer maradék-
talan teljestlése nélkul ma aligha beszél-
hetink demokratikus berendezkedésu al-
lam fegyveres er6inek kotelékében szolga-
latot teljesitd tisztrél. Az allam kaldnleges
feladatok ellatasaval bizza meg a tiszteket.
A kulénlegesség természetesen nem csak
a veszélyességben nyilvanul meg. llyen
munkat szamos mas szakma képvisel6i is
végeznek: renddrok, tlzoltok, buvérok,
nem ritkdn mentésdk, manapsag pedig
mar fekete 6ves mindsitéssel nem rendel-
kez6 altalanos iskolai tanitondk is... Az al-
lam politikai céljainak kézvetlen szolgalata
az, ami ebben az értelemben a kulénleges-
séget jelenti. No meg az, hogy legyen szd
barmilyen feladatrdl, a végrehajtas egy se-
hol méasutt nem ismert hierarchikus rend-
ben, egy csak erre a kdzegre jellemzé sza-
balyok és elvarasok szerint torténik.

A misztifikalas szandéka nélkdl sorolunk
fel néhany olyan sajatossagot, amely jelen
dolgozat szempontjabdl kulénds fontos-
séggal bir. Kevés olyan szakma van:

—amelynek képvisel6i elfogadnak azt a
durvéan leegyszerUsitett elvet, miszerint a
sereg gyakran nem varja el téled, hogy
megértsd a miértet, hanem csupéan azt
varja, teljesitsd a feladatot;

— ahol a vezet6k tekintélyét és jogkdrét a
szabalyok és el6irasok ennyire megfel-
lebbezhetetlentl deklaralnak, illetve vé-
denék, mint a fegyveres erékben;

— ahol az iratlan altalanos és helyi norméak
— nem ritkdn az irott szabalyokon is tul-
menden — olyan keményen érvényesul-
nének, mint a fegyveres erékben;

— ahol a tradiciok és jelképek olyan megha-
tarozo szerepet tdltenének be a minden-
napi életben, mint a fegyveres erékben;

—ahol a moral az eredményességet oly
mértékben befolyasolna, mint a fegyve-
res erékben;

— ahol a bajtarsiassag — rendfokozattol és
beosztastol fuggetlentl — olyan komo-
lyan befolyasolna az egyuttes munkat,
mint a fegyveres erékben;

—ahol a vezet6k ismeretei, képességei
olyan mértékben és olyan kozvetlendl
befolyasolnak a feladatok végrehajtasa-
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nak sikerét, illetve a végrehajtok életkila-

tasait, mint a fegyveres erékben;

— ahol az élet elvesztésének valdszinlsé-
ge a feladatok végrehajtasanak kotele-
z6en kalkulalando eleme.

Olyan szakmardl beszélink tehat, amely
mdvel6itél megkdveteli a valamennyi inno-
vativitassal kevert engedelmességet, a lo-
jalitast, a szervezettel és a kdzdsség kuldon-
bdz6 szintjeivel vald teljes azonosulast, a
masok iranti felelésségérzetet, természete-
sen annak mindennapos gyakorlati kifeje-
z6déseivel egyltt, illetve gyakorlasanak el-
fogadott eleme az 6nfeldldozas.

Ezek utan nem tulzés kijelenteni, hogy az
a szakember, aki ilyen kozegben képes
eredményesen tevékenykedni, vezetsi fel-
adatokat hatékonyan ellatni, az a sajatos
képzés és nevelés terméke. A tiszt tehat
produktum, amit el6 kell allitani. A ,hozott
anyag” természetesen alapvetéen befolya-
solja a végeredmeényt, ezért sok szempont-
bol sem mindegy, kibdl akarunk tisztet fa-
ragni. Noha a szempontrendszer korrdl kor-
ra véltozott, és gyakran nem tukrozte a va-
|6s igényeket, a kivalasztas a ,tisztcsinalas”
folyamatanak mindenkori elsé eleme volt.

Ma mar természetes, hogy a haderd nem
Ohajt pénzt, id6t és energiat vesztegetni
olyan emberek felkészitésére, akik a gyakor-
latban nagy valdszinGséggel nem alljak
majd meg a helylket. LeegyszerUsitve: nem
elég er6sek, nem elég batrak, nem elég
okosak, nem elég j6 szervezSk és vezetdk.
Lehetnek persze hangsulyosnak tdné ellen-
érvek is: nem minden tiszt vezetd, vannak
specialistak, technikai, adminisztrativ fel-
adatokat ellatok stb. Erre a felvetésre ad
meglehetdésen frappans, €s napjaink gya-
korlataval egyre inkabb igazolt valaszt az
amerikai tengerészgyalogosok egyik alapel-
ve: egy tengerészgyalogos lehet éppen pi-
I6ta, gépkocsivezets vagy szakacs, elsésor-
ban és mindenekfolott azonban 16vész.

Magyaran minden egyenruhasnak — ak-
tualis feladatatol fuggetlendl — ismeretek,
készségek és képességek meghatarozott
korével kell rendelkeznie ahhoz, hogy elég
jo legyen az egyenruha viselésére. Ez a ki-
vanalom maradéktalanul érvényes minden
tisztre, szolgaljon barmilyen rendfokozat-
ban, lasson el barmilyen beosztast. Az
oktatas—nevelés—szocializacié folyamata-
ban erre kivételesen nagy hangsulyt kell
fektetni. Nem véletlen, hogy a tisztképzés
maodija és intézményrendszere Julius Cae-
sar 0ta minden fegyveres er6 szervezésé-
nek egyik kdzponti kérdése. A ,kdvess és
tedd, amit én” modszerétél nem minden
nehézség nélkdl jutottunk el Nassaui Ja-
nos herceg kadétszazadain keresztll a
modern, de bizonyos hagyomanyokat se-
hol nem nélkulézé katonai tanintézetekig.

A mai tisztképzd intézmények — féiskolak,
egyetemek, akadémigk — a modern de-
mokraciakban kevés kivétellel az allami fel-
sGoktatasi rendszer részeként, vagy az ab-
ban mikéddkkel egyenrangunak elismert-
ként tevékenykednek. Korszer( ismeretek-
kel és gyakorlati tapasztalatokkal rendelke-
z6 tisztek és civil szakemberek tudoma-
nyosan megalapozott modszerek szerint
oktatnak az Uj szakmai kovetelményeket
mindenkor figyelembe vevé képzési prog-
ramokban. Van azonban ezeknek az intéz-
ményeknek egy sajatos tébbletik is a pol-
gari tanintézetekkel szemben: nem csupan
tudast adnak at, készségeket és képessé-
geket fejlesztenek, hanem a személyiség-
jegyeknek a szervezet altal kivanatosnak
tartott elegyét is ki kell alakitaniuk. Ez az
oka annak, hogy minden, a katonasag ké-
pességeit és a védelmi szféra egészének
teljesitéképességét hangsulyozottan szem
eldtt tartd orszag fegyveres ereje — termé-
szetesen erds kontroll alatt — maga gon-
doskodik tisztjeinek képzésérdl, az utan-
potlas biztositasardl.
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A fegyveres erék elsédleges szerepe a
tisztképzésben az igény pontos megfogal-
mazasa, hogy ti. egy adott poszt betolté-
sére milyen tudassal, készségekkel és ké-
pességekkel rendelkezd tisztet akar kapni.
A tisztképzésnek — csakugy, mint az orvo-
sok, jogaszok, matematikusok vagy éppen
ovonsk képzésének — nincsenek deklaralt
nemzetkdzi standardjai, mégis talalunk al-
talanos jegyeket, fliggetlentl attél, hogy a
klasszikus, de ma mar csak ritkan emlege-
tett angolszasz vagy porosz metddust al-
kalmazo orszagokrol van-e szo.

Az ,ésszer( raforditas — legnagyobb ha-
szon” elvének figyelembevételével a fegy-
veres er6k els@sorban a szlkségleteiket
hatarozzék meg, hiszen nincs értelme
olyan ismeretek atadasanak és olyan ké-
pességek kialakitasanak, amelyeket a je-
|61t talan sohasem vagy csak hosszu évek
multan alkalmazhat. A hader§ ebben az
esetben a kdvetkezd alapkérdéseket kell,
hogy feltegye: Mire akarom hasznélni a
tisztet? Mi az a tudas-, készség- és ké-
pességszint, amely e feladatok ellatasat
biztositja? Mindehhez milyen ,alapanyag-
ra” van szikségem?

A feladat végrehajtasara alkalmas intéz-
meénynek ebbdl mar el kell tudnia dénteni,
hogy milyen ,bemend” feltételeket szab-
jon. Az esetek tulnyomo tébbségében a ki-
vélasztas egyes — els@sorban fizikai és
mentalis vonatkozasu — szempontjait is a
haderd hatarozza meg. Ha igazan gyakor-
latias, naprakész, azonnal alkalmazhato
ismereteket birtoklo tisztet kivan kapni,
még az oktatdi allomany egy részét is biz-
tositja, hiszen egy aktiv parancsnoki vagy
specidlis beosztast ellatd tisztnél senki
nem ismeri jobban a palyakezddk tenniva-
I6it. Ennél nem kevésbé fontos, hogy a
fegyveres er6k ezeken a tiszteken mint
mintakon keresztll kdzvetitik sajatos etikai
és mordlis elvarasaikat. Az oktatasi-neve-

lési feladatok eredmeényes elvégzéséhez
persze anyagi és targyi feltételek — pénz,
infrastruktdra, oktatasi eszkdzdk stb. —
szUkségesek, amiket a védelmi kéltsegve-
tés biztosit, figyelembe véve a képzési
igények, a gazdasagossag és a koltség-
hatékonysag harmonizaciojanak elvét. A
tébbi viszont mar a tanintézet dolga! Azt
azonban soha nem feledhetjuk, hogy a
J[lisztcsinédlas” nem lehet eredményes az
inspiralé és majdan befogado kézeg allan-
do jelenléte és indirekt kdzremikoddése
nélkul. Ez adja azt a pluszt, amit a szakma
palyaszocializacié néven emleget.

Napjaink magyar tisztképzése

A magyar katonai felséoktatas torténelmi
mértékkel mérve nem tul hosszu historiaja
a koncepciondlis, intézményi, valamint az
iranyitasi-vezetési rendszert érintd, gyak-
ran be sem fejezett valtoztatdsok véget
nem érd sorozata. A Zrinyi Miklés Nemzet-
védelmi Egyetem — amelynek mikddése,
nem ritkadn pedig a puszta létezése is he-
ves vitakat valtott ki az elmult évek soran —
paradoxnak tiiné médon éppen akkor szU-
letett, amikor a magyar fegyveres eré radi-
kélis redukciok kdvetkeztében mind a sze-
mélyi allomanyt, mind a szervezeti eleme-
ket, mind a technikai eszkdzdket tekintve a
rendszervaltas el6tti méretének téredékére
zsugorodott, mikbzben a korabbiakndl is
komolyabb képességhianyai alakultak ki.
A harom katonai f6iskola és az egyetemi
rangu katonai akadémia tobb fazisban zaj-
|6 és hosszu évekig tartd integracioja soran
a fentebb emlitett véltoztatasok szinte
mindegyikére sor kerUlt. Példaként néhany
alapkérdés! Mar a rendszervaltas elsé ho-
napjaiban vita bontakozott ki arrdl, hogy a
katonai tanintézeteknek az oktatas mellett
legyen-e neveld funkcidja is. A csokkend
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képzési igényekhez képest magas kapaci-
tasok leépitése milyen megoldasokat tesz
szUkségesse? Kell-e egy 6nallo egyetem,
vagy ,megvasarolhatok” a fiatal diploma-
sok? Milyen oktatasi intézményrendszer
biztositana leghatékonyabban a hadtudo-
many gondozasat? Maradjon-e a vezérkar
féndkének hataskorében a tanintézetek fel-
ugyelete, vagy emeljék ezt a jogosultsagot
miniszteri szintre — vagyis a szakma vagy a
civil kontroll egyik elemeként a politikai
déntéshozd gyakoroljon-e kozvetlen fel-
Ugyeletet a tiszti utanpotlas képzése felett?

Végul megszuletett a dontés, és 1996-
ban létrejott a Zrinyi Miklés Nemzetvédel-
mi Egyetem, amely — sikeresen akkredital-
tatva magat — az orszag egyetlen integrélt
katonai fels6oktatasi intézményévé valt.
Az egyetem teljesen Uj kdrnyezetben volt
kénytelen bizonyitani létjogosultsagat. El-
vezte azt a véddbernydt, amelyet a fenntar-
t6 honvédelmi minisztérium a — minden év-
ben cstkkend 6sszegl, de garantalt —
kéltségvetési tamogatas biztositasaval
nyujtott szamara, igy nem kellett a polgari
felsGoktatasi intézményekhez hasonléan
napi harcot vivnia a fennmaradéasért, noha
az oktatott és kibocsatott Iétszamhoz vi-
szonyitva — az idérél idére megismeétlédd
leépitések és atszervezések ellenére —
még hazai 6sszevetésben is egyedulallo-
an nagy oktatdi és oktatasbiztosito, kiszol-
gald létszammal mikodott. Tobb telephe-
lyen mukddve, komoly technikai hatteret
felhasznalva, hallgatoinak kulénleges — és
kuldnlegesen sokba kerul§ — szolgaltata-
sokat nyujtva igen ,draga” intézménynek
bizonyult. Azt persze Magyarorszagon
még nem sikerUlt kiszamolnia senkinek,
hogy a tisztképzésben mi az optimélis , ar-
érték” arany, vagyis redlis raforditasokkal
mUkodik-e egy katonai tanintézet. Ha elfo-
gadjuk azt a tételt, hogy vannak az atlag-
nal dragabb, komoly infrastruktarat és

gyakorlati elemeket igényl6 képzések — or-
vos, mérnok, repulégép-vezetd stb. —, ak-
kor azt is el kell fogadnunk, hogy a tiszti
alapképzés, amennyiben felsGoktatasi ke-
retek kozott zajlik, ezek kozé tartozik. Igy
aztan az egyetem gazdasagos vagy gaz-
dasagtalan mdkodtetését firtatd kritikak és
vitdk nagy részét merében akadémikus-
nak kell tekintentnk.

Mindekdzben a hadrendbdl kikerult in-
tézménynek a védelmi szféraban korab-
ban kivivott pozicidja folyamatosan gyen-
gult. Kibocsatott hallgatoja egyre tavo-
labb kerult legnagyobb felhasznaldjatdl,
a Magyar Honvédsegtdl, ugyanakkor a
képzés gyakorlati elemei tekintetében
egyre inkabb raszorult a katonai szerve-
zetek anyagi, technikai, logisztikai és
szemelyi tamogatasara. Ennek kovetkez-
tében mdkddési rendjét mar nemcsak az
oktatas logikaja hatarozta meg, hanem a
haderd 6t tamogato, biztositd csapatai-
nak éves feladatterve is. Az eszkdzok,
gyakorloterek, biztosité és kiszolgald al-
lomany igénybevétele minden egyes
esetben komoly egyeztetések targya lett,
amelyek minden féltél nagyfoku kompro-
misszumkészséget kdveteltek meg.

A koltséghatékonysag részben termé-
szetes, részben a mar emlitett szervezeti
és mukodésbeli problémakbol fakado
alacsony foka, a nem kis részben rakény-
szeritett kulonallas, valamint a szféran
bellli intézményes és személyi kapcsola-
tok atalakulasa okan a nemzetvédelmi
egyetemet rendkivil éles kritikak érték.
Jollehet sokan latték, hogy a problémak
jelentGs része az emlitetteknél joval dsz-
szetettebb, és kezelésik nemcsak az
egyetem, hanem gyakran a tarca lehet6-
ségeit is meghaladta, az erre iranyulo 1é-
péseket meglehetésen lassan és hullam-
z6 intenzitassal tették meg. Nyilvanvalo-
an nem elsésorban az emlitett szerepl&k
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hibaja volt példaul, hogy a felsGoktatasi
térvény elGirasai miatt csdkkent az intéz-
mény strukturajanak és a képzés metodi-
kajanak rugalmassaga, vagyis lassan el-
veszitette azt az adaptacios képességet,
amelynek minden katonai tanintézményt
jellemeznie kell. Tértént ez akkor, amikor
nemcsak megszaporodtak a nemzetkozi
kérnyezetben végzett misszios feladatok,
hanem jellegUk is gyorsan valtozott.

Ennek mintegy egyenes kovetkezménye
lett, hogy az Uj harcaszati €s mdlveleti szin-
tU eljarasok tananyagba illesztése lelas-
sult, begyakorlasukra pedig egyre keve-
sebb lehet6ség nyilt. Az ismereteket kdz-
vetiteni képes szakemberek oktatasba tor-
ténd bevonasa részben a térvényi eldira-
sok és az akkreditacios szempontok, rész-
ben pedig az oktatok és csapatoknal szol-
gald tisztek eldmeneteli rendje kozotti kial-
t6 kdldnbségek miatt szinte lehetetlenné
vélt. Az alapképzésben, tehat a leginkéabb
gyakorlatorientalt szinten oktatok rotacio-
jara nem kinalkozott lehetéség. Egyértel-
mdvé valt, hogy az oktatdi tevékenység
messze nem szerves része, meghatarozo
jelent6ségil alloméasa a még mindig csak
nyomokban létez§ tiszti karriermodellnek.
Az a gyakran megfogalmazott, nem tulsa-
gosan egyetembarat vélemény tehat,
hogy az intézmény folyamatosan 6regedd
oktatéi allomannyal dolgozik, amely elsé-
sorban elméleti ismeretekkel rendelkezik,
de gyakorlati tapasztalatai — ha egyaltalan
voltak — mar elavultak, a fellletes szemlé-
|6 szamara nehezen volt cafolhato.

Az 6ssze nem hangolt kettds — a felséok-
tatasi térvényben rogzitett, illetve az okta-
tok €s hallgatok jogallasardl szolo térvény-
ben meghatarozott — kdvetelményrend-
szernek valo megfelelés kényszere, amely
az adott kérulmények kdzott intézményt és
fenntartét egyarant megoldhatatlan fel-
adatok elé allitott, szinte elsikkadt a sze-

mélyi alkalmassagot és a gazdasagi mu-
kodési kdrnyezetet elemzd vélemények és
allitasok 6zdnében.

Ez a csak kis tulzassal kikényszeritettnek
nevezhetd bezarkdzas részben kdvetkez-
ménye, részben okozoja lett annak a folya-
matnak, amely az egyébként is sok szem-
pontbdl alacsony mobilitasu magyar tiszti-
karon belll is kilénos erével kotdtte réog-
héz” a hivatasos allomanyu oktatdi kart,
konzervélva ezzel az aktiv idegennyelv-tu-
das, a korszer( harcészati és mdveleti is-
meretek €s a vezetli gyakorlat egyre haté-
rozottabban jelentkezé hianyat. igy mar
érthetd, hogy az egyetem érdemben nem
lehetett résztvevdje a katonai képzést foly-
tato intézmeények nemzetkdzi egydttmiko-
désének sem. A hallgatok cseréje nem
volt kiterjedt és rendszeres, raadasul nem
érintett érdemi létszamot. Ugyancsak nem
beszélhettink az oktatok cseréjérél, ven-
dégoktatok rendszeres alkalmazasardl, il-
letve ilyen természet kapacitasok hijan a
nemzetkdzi kutatasi programokban valo
tényleges részvételrdl. Ezeket a gondokat
inkabb csak elfedte, semmint megoldotta
az évenkeénti rendszerességgel ismétléddo,
nemzetkdzi szinten végrehajtott logisztikai
€s hiradd gyakorlatok rendszere. A részt
vev( hallgatok és oktatok altalanosan elis-
mert teljesitménye tdbbnyire a specidlis
célfelkészités hatékonysagat dicsérte,
nem pedig a képzés altalanos szinvonalat.

Az egyetemnek gyakorta felrétt, aranya-
it tekintve magas oktatdi létszam az egyre
csOkkend beiskolazasi 1étszamok miatt je-
lentdés szabad kapacitast feltételezett, amit
azonban minden hataron tul természete-
sen nem lehetett csdkkenteni. Noha az
alacsony hallgatoi 6sszlétszam miatt tébb-
nyire kis létszamu tanulécsoportokat kel-
lett kialakitani, az egyes szakterUletek évi
néhany fés utanpadtlasi igénye koévetkezté-
ben a csoportok szama viszonylag magas
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maradt. Igy, noha az oktaték kapacitaski-
hasznédlasa széles spektrumban ingado-
zott, a specidlis képzettségl oktatokat
hosszu tavon mégis célszerlnek latszott
megtartani. Részben a szabad oktatdi ka-
pacitas, részben a felsGoktatasi intézmé-
nyek talpon maradasért folytatott versenye
tette szikségessé a koltségtéritéses kép-
zések beinditasat. Ez kés6bb ujabb prob-
lémak forrasava valt, hiszen — annak elle-
nére, hogy az innovativ megoldas a civil
képzési piacon is sikeresnek bizonyult, te-
hat egyfajta jovéképet jelenthetett — a hon-
védelmi tarca joggal kérdezhette, hogy az
altala finanszirozott human és infrastruktu-
rélis kapacitasok ilyen célu igénybevétele
mennyiben szolgalja a szféra kdzvetlen ér-
dekeit. Majd egy évtizede okoznak komoly
feszlltségeket az egyetem és a mikodési
koltségeket alapvetéen biztositd Honvé-
delmi Minisztérium viszonyaban a tiszta-
zatlan pénzugyi elszamolasi és nyilvantar-
tasi modszerek, amelyek miatt hosszu
idén at elkulonithetetlenek voltak a koz-
ponti finanszirozasbdl, illetve a sajat bevé-
telekbdl szarmazo, a mikodtetésre, fenn-
tartasra, fejlesztésre és a személyi kiada-
sokra attol flggéen juttatott Osszegek,
hogy azokat az 6sztdndijas vagy az on-
koltséges képzésre forditottak-e.

Persze az sem javitotta a helyzetet, hogy
az 6nkoltseges képzési programok intenziv
fejlesztése, a belsé eréforrasok igénybeveé-
telének modja és mértéke azt a latszatot
keltette, mintha a Zrinyi Miklés Nemzetvé-
delmi Egyetem alapfeladata — a honvéd-
tisztek képzése és tovabbképzése — hattér-
be szorult volna a polgari hallgatok intéz-
ményi bevételt is jelentd oktatasa mogott. A
felfutd polgari képzéssel szemben a folya-
matosan csdkkend, majd 400 fé kdrnyékén
stagnald Osztdndijas hallgatdi létszam, a
fels@oktatasi torvény eldirasainak érvénye-
stlése kovetkeztében ,8sszesimuld” civil

és katonai képzés, a hajdani f6iskolai tradi-
Ciok és modszerek gyors eltlinése a hivata-
S0s oktatdi allomanyt is bizonytalanna tette,
nem is beszélve a korabban parancsnoki
jogkort gyakorld vezeté allomanyrol.

A nemzetvédelmi egyetem — a fenntartd
jogkoreét érinté néhany sajatossag figyelem-
bevételével — teljes mértékben a fels¢okta-
tasi torvény éaltal meghatarozott intézmény-
nyé valt. Ezzel viszont — tekintet nélkul a ka-
tonai képzés nyilvanvald sajatossagaira —
olyan elvarasoknak kellett megfelelnie,
amelyek a specidlis képzést folytatd intéz-
mények esetében valdjaban ellene hatnak
annak, hogy maradéktalanul teljesithettk
legyenek a kulonleges jellegbdl fakado igé-
nyek. Ezek az elvarasok — j6llehet, minésé-
get kellene tukroznitk — valéjaban csak ge-
nerdlis ¢sszehasonlitasra adnak alkalmat.
llyen példaul a tudomanyos fokozattal ren-
delkez6 oktatok szama és aranya, az okta-
toi fokozatok megoszlasa, az oktatok és
hallgatok, s ugyanigy az oktatok és oktatés-
biztositok aranya, az egy hallgatéra jutd
képzési koltség, az egy diplomara esé kolt-
ség stb. Ezzel a minden hataron tulmend
igazodassal azt értuk el, hogy az intézmény
rugalmassaga és reagald képessége, f6-
ként a human eréforras oldalardl, erésen
korlatozotta valt.

A problémékat a bolognai rendszerre va-
16 atallas sem oldotta meg. Az egyetem az
orszagban az els6k kozott akkreditaltatta
alap- és mesterszakjait, valamint sikeresen
regisztréltatta doktori iskolait, vagyis hihe-
tetlendl gyorsan teljesitette a linearis képzé-
si rendszerre torténd atallas nem csekeély
kovetelményeit, a katonai képzéssel kap-
csolatos gondjai azonban nem oldddtak
meg. Az U] kdvetelmények szigoruan sza-
balyozzak a megszerzendd kreditek széa-
mat, a kreditértékU foglalkozasok jellegét és
aranyat, ezért a rendszer nem igazan tamo-
gatja a nagy gyakorlati foglalkozasigény
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tiszti alapképzést. Ezen tulmenden a fenn-
tarté szamara egyre kevésbé volt elfogad-
hato a magas koltségvetési tamogatas,
melynek donté részét a személyi kiadasok
és az oktatasi telephelyek mikodtetési kolt-
ségei vitték el, mikbzben a csapatok a kibo-
csatott tisztek hasznalhatésagaval kapcso-
latos kifogasaikat hangoztattak.

Noha egyes mutatok tekintetében a nem-
zetvédelmi egyetem el6keld helyet foglalt el
a felsGoktatasi intézmények rangsoraban —
ilyen volt példaul az informatikai hattér vagy
a katonai vezet6i szakra jelentkezék szama
és felvételi pontszama —, szakmai elismert-
sége tovabbra is alacsony szintl maradt,
amit az egyetemek tébb szempont alapjan
készitett 6sszevetése is évrél évre tukrozott.
Tovabb bonyolitotta a helyzetet, hogy az
egyetemen belll keveredtek a demokrati-
kus intézmenyi muikodtetési szabalyok a
katonai szervezetek iranyitasara és vezeté-
sére vonatkozo eldirasokkal és médszerek-
kel, nem ritkan durvan sértve a katonai eti-
ka fratlan és frott normait, hatraltatva mind a
napi operativ, mind a hosszu tavu stratégiai
feladatok hatékony végrehajtasat. E kettés-
ség eredményeként az ¢sztdndijas hallga-
tok képzése egyre tdbbet veszitett katonai
jellegébdl, ami mar veszélyeztette a tiszti
szocializacié eredményességét is.

Uj iranyok

A fentiek kdvetkeztében 2005-2006-ra két,
egymasnak gyodkeresen ellentmondd al-
laspont alakult ki a tisztképzés mikéntjét il-
letéen. Az egyik megkdzelités egy integ-
rélt nemzetvédelmi-rendvédelmi egyetem
létrehozésat vizionalta, a masik pedig ko-
molyan foglalkozott annak lehetéségével,
hogy a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egye-
tem valamely polgari egyetem karaként
mudkddjon tovéabb, a specialis katonai is-

mereteket pedig diplomasok szamara
szervezett tiszti alaptanfolyamokon adjak
at. Ehhez képest jelent6s szemléletbeli
véaltozast jelentett a fenntartdi jogokat gya-
korlé honvédelmi miniszter 2007. évi don-
tése, amely szerint jelentds, |étszamcsok-
kentést is eredményezé szervezeti atalaki-
tasokkal, a kéltségvetési tamogatas Ute-
mes csokkentésével egyltt jard Ujfajta
gazdalkodasi szabalyokkal, valamint rend-
kival nagyaranyu rekonstrukcié eredmé-
nyeként kialakitott egy telephelyes miko-
dési renddel az egyetem tovabbra is foly-
tathatja tevékenységét, mint a Honvédelmi
Minisztérium egyetlen felsGoktatasi intéz-
ménye.

A feladatszabas egyik legfontosabb ele-
me az volt, hogy az egyetemnek a polgari
hallgatok oktatasa, illetve a tarsszervek
szamara folytatott képzési programok mel-
lett a Magyar Honvédség igényeit az eddi-
gieknél jobban figyelembe vevd, a kordb-
binal gyakorlatiasabb, korszerldbb tiszt-
képzést kell folytatnia mind az alap-, mind
a mesterszakokon. Ezen tdlmenéen az in-
tézménynek képesnek kell lennie a kalon-
boz6 tipusu eldmeneteli és tovabbképzd
tanfolyami képzések lebonyolitasara. A
szervezeti atalakitasokra, az uj gazdalko-
déasi rend kidolgozésara, illetve a Hunga-
ria koruti telephelyen valé mikddés feltét-
eleinek megteremtésére az intézmeény ve-
zetésének minddssze tiz hdnap allt rendel-
kezésére, hiszen a 2008-2009-es tanul-
manyi évet mar az Uj rendszerben kellett
megkezdeni. Ehhez a feladathoz a tarca
sajat koltségvetésébdl példa nélkuli nagy-
sagu tamogatast, mintegy 3,8 milliard fo-
rintot kaldnitett el, melynek felhasznéalasat
szigoruan és folyamatosan fellgyelte.

Nyilvanvalé volt, hogy az elmult években
végrehaijtott katonai oktatasi reform, amely
a szervezeti struktura racionalizalasat (pl.
a kétkaros egyetemi szervezet létrehoza-
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sat), a parhuzamos oktatdi kapacitasok
megszlntetését, a tanszékek szamanak
radikalis csokkentését, az éllando allo-
many jelentds létszamcsdkkentését ered-
ményezte, Gnmagaban nem jelentett teljes
megoldast a fentebb felsorolt problémak-
ra. Az Uj oktatasszervezési intézkedések
bevezetése — igy az 6éranormak ndvelése,
az Oratartasi kedvezmények csodkkentése,
az 6sszevont eléadasok szamanak néve-
lése —, valamint az egységes logisztikai el-
latas rendszerének kiépitésére tett lépé-
sek is csak részben orvosoltdk a bajokat.
Az egyetem Kkoltségvetési tamogatasa
2004 és 2007 kozott mintegy 30 szaza-
lékkal csbkkent, aminek elsédleges eleme
az allandé allomany létszamanak csok-
kentése volt, hiszen a személyi juttatasok
és azok jarulékai tették ki a mdkodési kolt-
ségek majd 70 szazalékat.

A 2007-ben megvalasztott rektor — nem
kis latens belsé ellenallas mellett — dolgoz-
ta ki a tarca elvarasainak megfelel§ intéz-
ményfejlesztési stratégia alapelveit, ame-
lyeket a miniszter altal megbizott vezetdi
karral, illetve a funkcioban maradt vélasz-
tott vezet6kkel kivant érvényre juttatni. A
kitérési pontok az aldbbiakban fogalmaz-
hatok meg.

A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egye-
temnek fejlédése érdekében komoly para-
digmavaéltason kell keresztilmennie. Az
esetenkénti piacositassal kiegészulé koz-
vetlen kormanyzati fuggdséget fel kell val-
tani az 6nigazgatas, a piacképesség €s a
val. Ehhez tdbb, hazai és nemzetkdzi szin-
téren egyarant zajlé valtozas ad alapot.
Egyrészt a bolognai elveknek megfeleléen
atalakuloban van az eurdpai felsGoktatasi
rendszer, ezen belll a hazai fels§oktatas.
Masrészt — a NATO-transzformaciohoz il-
leszkedve is — kibontakozoban van a ké-
pességalapu professzionalis haderd, illet-

ve atalakulni latszik az eurdpai tisztképzés
egész rendszere. Eppen ezért a szakmai-
s&g, az ujonnan meghatarozandd egyen-
sulyok és a piacképesség kdvetelményei-
nek dsszehangolasaval az egyetemnek a
radikalisan megvaltozott kérulmények ko-
z6tt is képesnek kell lennie az értékmegdr-
zésre, értekteremtésre, illetve azoknak a
hagyomanyoknak a megtartasara, ame-
lyek eddig is kiemelkedd poziciét biztosi-
tottak szamara ugy a hazai fels6éoktatas
rendszerén belul, mint a haderd teljesitmé-
nyeinek megalapozdi kérében. Az egye-
tem vezetése az Uj egyensulyokat az aldb-
biakban hatarozta meg:

— gyakorlati orientacié — elméleti igé-
nyesség;

— megrendeldi igények — aktiv forrasbiz-
tositas;

— hatékony adminisztracio — versengd
onmenedzselés;

— a ,kritikus tdtmeg” biztositasa a felséok-
tatas piacan — profiltisztitas, profilkiteljesités;

— versenyképes tudas — dsszehasonlit-
hat6 élet- és munkafeltételek;

— vezetli kezdeményezés — végrehajtoi
kreativitas;

— intézményes, poziciokhoz kotott fele-
|6sség — kollektiv kontroll.

Ezek ugyan nem kotédnek kizarolago-
san valamely képzési terllethez, de az
egyenruhas hallgatok képzésének kiemelt
jellegét, illetve a tobbciklusu képzés és a
katonai oktatas sajatossagai kdzotti 6ssz-
hang megteremtésének szikségességet
tébb ponton is hangoztatjak. Alapelvként
kell kezelni, hogy a magyar tisztképzés
6dnmagan tulmutatdé nemzeti érték, torté-
nelmi okokndl fogva az énmagat védelem-
re szervezni képes magyar éallamisag
egyik elengedhetetlen eleme, a magyar
tarsadalom jogos biztonsagigényének és
a nemzeti érdekérvényesitésnek az orszag
nemzetkdzi kapcsolataiban jol érvényesit-
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het§ biztositéka. Ennek kodvetkeztében ki-
l6nds sulyt kell helyezni az itt képzett tisz-
tek nemzeti elkotelezettsége erdsitésének
és a modern eurodpai értékek felvallalasa-
nak egységére. Szakmai szempontbdl ki-
emelt figyelmet kell forditani azon stratégi-
ai, muveleti és harcészati szintd feladatok
végrehajtaséban valo részvételi képessé-
gek er@sitésére, amelyek a nemzeti bizton-
sagpolitikak intellektualis megalapozottsa-
gébdl, az Eurépai Unié és az Eszak-atlan-
ti Szerz6dés Szervezete sajat, valamint jo-
vébeni kdzds oktatasi programjaiba vald
bekapcsolédashdl, a tagallamok szakértdi
haldzataban toérténd szerepvallalasbal, vé-
gul, de nem utolsésorban pedig a haderdk

Evidencia ma mar, hogy egy egyetem a
meglévé képességek szinten tartasaval
nem jatszhat a puszta tulélésre, hanem na-
gyon alaposan meg kell vizsgéalnia, hogy
milyen moédon és milyen iranyba fejleszti
képességeit. A magyar fels6oktatasrol az
elmult masfél évtizedben egyre tdbbszor
fogalmaztak meg, hogy mennyiségi szem-
pontoktdl vezérelt tdtmegtermelés jellemazi.
A hallgatokeért folytatott verseny kelléen at
nem gondolt, hosszu tavon fenntarthatat-
lan, a munkaerépiacon alacsony értéket
képviseld képzések inditasara kényszeriti
az intézmeényeket. Bevételt ugyan termel-
nek, segitik a talpon maradast, de kizsige-
relik az oktatokat éppugy, mint az infrast-
ruktarat, az érdemi fejlesztéshez elegendd
forrast pedig csak a legritkdbb esetben
biztositjak. Folyamatos kényszer alatt tart-
jak az intézményt, hogy bdvitse képzési ki-
nélatat, de nem adnak biztositékot a mind-
sé€g megdrzésére és fejlesztésére.

Van persze egy masik Ut is, amely az
elébbinél lassubb, komolyabb human és
infrastrukturalis befektetéseket igényel és
kitolja a megtérulés idejét, de mindséget
produkal. A nemzetvédelmi egyetem mint-

egy tiz éven at az els6 utat kdvette, és min-
den nehézség ellenére elismerten komoly
eredményeket ért el. Olyan képzéseket
honositott meg, amelyek, mintegy mono-
poliumot biztositva az intézménynek, csak
itt folynak. Ez a pozicié azonban sokaig
nem vedhetd. Eljott az ideje annak, hogy a
mennyiségi szempontu fejlesztéseket fel-
véltsak a minéségqi, az elitképzés folytata-
sahoz szlkséges fejlesztési programok.
Habar az elmult évtizedek tapasztalatai, a
haderd és a tiszti palya tarsadalmi elis-
mertségének mértéke okan ez furcsan
hangozhat, a katonai oktatds — amely vi-
szonylag kis és éallando hallgatéi létszam-
mal, kiszamithatd koltségvetési tamoga-
tassal, tdbbnyire megfelel6 infrastruktura-
lis hattérrel, szigoru kovetelményeknek
megfeleld oktatdi karral rendelkezik — kitU-
né terepe az elitképzés felépitésének. Si-
kertlt ezt megvaldsitani Franciaorszag-
ban, Svédorszagban vagy Finnorszagban,
de komoly presztizsik van az Amerikai
Egyestilt Allamok katonai akadémiain vég-
zett fiatal szakembereknek is. Amugy a két
vilaghaboru kozoétti idészak magyar
Ludovika Akadémigja is a magas tarsadal-
mi elismertséget élvezd tanintézetek kdzé
tartozott, amely a katonai-szakmai ismere-
tek oktatdasa mellett a tisztjeldlteket a ter-
mészettudomanyok €s human targyak rej-
telmeibe is eredményesen vezette be,
amint ezt tébbek kdzott Paulay Tamas épi-
tész, Ottlik Géza ir6 vagy Varga Imre szob-
raszmdvész példaja is bizonyitotta.

A nemzetvédelmi egyetem ezt az utat ki-
vanja kovetni, ezért meg kell keresnie azo-
kat a terlleteket, amelyeken sajatos, mas
intézmények altal nem vagy nem ilyen
szinten birtokolt képességekkel rendelke-
zik. A nemzeti és nemzetkdzi kérnyezet
véaltozasait, illetve az ezekbdl fakadod igé-
nyeket figyelembe véve a biztonsag egyre
er6s6dd komplexitasat lehetne kihasznal-
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ni, a specialis szaktudast biztositd mlsza-
ki €s természettudomanyos képzések mel-
lett pedig a vezetdi ismeretek kdzvetitésé-
re lehetne koncentralni, megcélozva ezzel
az Uzleti szférat éppugy, mint a kdzszolga-
latok kulénb6zd szintjeit. Ez esetben tehat
a mindéség az, amely az egyetemet kere-
setté téve mennyiségi véaltozasokat gene-
ral majd. A mingségi oktatas persze mind-
ségi oktatokat és kutatokat, illetve mindsé-
gi oktatasi—kutatasi koralményeket feltéte-
lez. Ezek megteremtése azonban koézis-
merten nem olcso dolog, kdldndsen nem
egy alapvetéen koéltségvetési tamogatas-
bdél mikdds intézmény szamara.

Az egyetem elmult tiz évének &sszes
képzési korszerdsitéssel Osszefliggd ki-
sérlete azt tanusitotta, hogyan lehet apré
lepésekkel eredményeket felmutatni egy,
az innovativitast legalabbis kétkedve foga-
doé belsd, ugyanakkor gyorsan valtozo és
alkalmazkodast megkoveteld kuils§ kor-
nyezetben. Ezek a kisérletek persze nem
voltak vilagraszolok, nem gyarapitottak
nagysagrendekkel az intézményi bevéte-
leket, nem valtottak ki a kdltségvetési ta-
mogatast, de valami Ujat, valami addig so-
ha nem prébaltat hoztak. Nagyon valészi-
nd, hogy ez a kezdeményezés lényegesen
pozitivabb értékelést kapott volna, ha nem
sértette volna a katonai képzés kozvetlen
€s révid tavu érdekeit, vagyis megtalalta
volna az ¢sszhangot a tiszti utanpotlas ok-
tatasa és a civil hallgatok képzése kdzott.
A tapasztalatok mindenesetre rendelke-
zésre éllnak, a honvédelmi tarcanak a pol-
gari képzéssel kapcsolatos allaspontja
gyokeresen megvaltozott, az egyetem ve-
zetésének pedig hatarozott elképzelése
van arrol, hogy a kulsé kérnyezet adta le-
het6ségeket hogyan lehet kihasznélni.

A kiemelt célok kozott szerepel a kutato-
egyetemi status feltételeinek megteremté-
se, amihez egy kutaté—fejleszté innovacios

tudascentrum kialakitasa jelentheti az elsé
lépést. A hazai és nemzetkdzi palyazati
rendszerek, a kozdsen finanszirozott tudo-
manyos kutatasi egyuttmikddések, az élla-
mi tdmogatasok ugyan mar énmagukban is
el6ézetes teljesitményt kdvetelnek meg, de
segitségikkel még magasabb mindségi
szint produkalhaté. Az igy szuletd eredmeé-
nyek eddiginél hatékonyabb piacositasa
tovabbi forrasokat biztosithat a fejleszté-
sekhez. A katonai er6k napjainkban zajlé
alkalmazéasa sokrétl tapasztalatok birtoka-
ba juttatja a szakma muvel6it, hasznosita-
suk pedig messze tulmutat a hagyomanyos
védelmi szektoron. Ezeknek az ismeretek-
nek az adaptalasa és teritése pontosan
olyan specidlis képzettségl €s szemléletl
allomanyt igényel, amellyel az egyetem
részben mar most is rendelkezik. A forrasok
névekedése nemcsak a mlszaki-technikai
hattér fejlesztését teszi lehetévé, hanem a
hivatasos katona-oktatok szakmai szinvo-
nalanak emelését, illetve kulsé erék igény-
bevételét is biztositja. Ennek pedig kbzvet-
len hatasa van mind a katonai, mind a pol-
gari képzés szinvonalara is.

Az egyetem els6rendl érdeke, hogy
megteremtse azokat a garanciakat, ame-
lyek biztositjak a megujulasra képes, a
szakmai ismereteket megfeleld jellembeli
tulajdonsagokkal és vezetSi-iranyitdi ke-
pességekkel kiegészitd, a szakmai kultu-
raban szocializalt palyakezdé tisztek kibo-
csatasara alkalmas intézményesitettség
feltételeit. Ez elsGsorban és mindenekel6tt
azt jelenti, hogy az oktatési programokat —
benntk az elméleti és gyakorlati elemek
ésszerl aranyat —, a nevelési célok eléré-
sét szolgalo tevékenységeket, az intézmé-
nyi struktdrat, a financidlis forrasok fel-
hasznélasat, az anyagi-technikai eszkdz-
park igénybevételének maodjat, valamint a
hazai és nemzetkdzi kapcsolatrendszert
rendkivul gyorsan kell atalakitanunk.
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A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
mar hosszu ideje készul a 2009-ben sorra
kerll6, a fennmaradasat és tovabbi fejlé-
dését alapvetéen meghatarozd akkredita-
cios eljarasra. A siker infrastrukturélis fel-
tételei az egyetemi rekonstrukcié ez év
G6szi—téli befejezését koévetben adottak
lesznek. Az UlI6i Uti objektumot Gtemesen
felszamolva, a rendkivdl rovid id6 — keve-
sebb, mint tiz hénap — alatt végrehajtott
felujitasi program eredményeként nem-
csak bévilt, hanem mindségét és szolgal-
tatdsait tekintve is javult az 6sztdndijas
hallgatok elhelyezését biztositd kollégium.
Atanév kezdetére az 6sszes labor, mihely
és a tantermek jelentés része megujult,
vagy felujitott épuletbe kertlt. Még az év
vége el6tt befejezédik a sport- és szabad-
id6s létesitmények korszerUsitése, vagyis
a katonai felsGoktatasi rendszer és intéz-
ményi struktdra immaron sokadik atalakita-
sa anyagi, technikai, infrastrukturalis
szempontbdl altalaban a korabbinal Iénye-
gesen jobb, néhany terltleten pedig a ko-
rabbi szintet meg6rz§ allapotokat teremt.
Mindezzel lehetévé valik a mlszaki-tech-
nikai elemek korabbinal koéltséghatéko-
nyabb mikodtetése, a felszabadulo forra-
sok fejlesztési célu felhasznalasa.

A human kapacitasok fejlesztése az
egyetem egyik igen jelentés feladata, de
ezt nem a fenntart¢ altal finanszirozott Iét-
szamkeret emelésével kivanja elérni. A fel-
s@oktatas egészét érintd, illetve a védelmi
szféran bellli jogszabalyi keretek médosi-
tasa az egyik legfontosabb feladat, amely-
nek eredményeként a gyakorlatiasabb kép-
zés folytatasara alkalmas fiatal oktaté—ki-
képzé allomany is bevonhatéva valik ugy,
hogy ez nem veszélyezteti az intézmény

A tarca éltal biztositott kéltségvetési ta-
mogatas a jelenlegi szinten és a jelenleg
alkalmazott médszerek mellett biztositja a

tisztképzéssel 6sszefliggd feladatok ellata-
sat. Kérdés ugyanakkor, hogy csupan a ra-
ciondlisabb, a tényleges igényeket és
szUkségleteket figyelembe vevé kdltségve-
tés-tervezéssel, illetve tamogatas-felhasz-
nalassal milyen mértékben javithato a tiszt-
képzés és a polgari hallgatok oktatasanak
szinvonala. Tekintettel a komoly oktatasi-
€s szemléltetGeszkdz-igényre, megvasar-
lasuk és Uzemeltetésuk kdltségeire, az id6-
rél idére szUkségessé valo fejlesztésekre,
a viszonylag magas személyi kiadasokra,
Ohatatlan, hogy a fenntart¢ a korszerd kép-
zés folytatasat biztosité pénztgyi hattér ha-
tékonyabb felhasznalasanak, az intézmény
pedig a bévitésének lehetéségeit keresse.

A telephelyek dsszevonasa kdvetkezté-
ben most elsd izben tanulnak majd egy
bazison a polgari €s az egyenruhas hall-
gatok, és ennek hatasai ma még nem is-
mertek. A hivatasos katona- és polgari ok-
tatéi allomany erdsitése, Osszetételének
célszerd modositasa, a tanrendszerkesz-
tés adta lehet6ségek kihasznélasa, a bel-
s6 kommunikacio javitasa és Uj technikak
alkalmazasa, a kulféldi, vegyes képzést
folytatd tanintézetek tapasztalatainak
hasznositasa mind olyan eszkdzok, ame-
lyeket az egyetem igénybe kivan venni an-
nak érdekében, hogy javitsa a tisztképzés
szinvonalat, és a csapatok szamara még
,hasznalhatobb” fiatal tiszteket bocsasson
ki. Ugyanakkor nem csupan meg kivanja
&rizni, hanem erésiteni akarja a civil felsé-
oktatasi intézmények kdzott kivivott pozici-
oOit, jobban ki akarja hasznalni az egyetem
unikalis jellegében rejl6, a védelmi szféra
altal kdzvetlendl is hasznosithat6 lehet&sé-
geket, hiszen egyre vilagosabb, hogy egy
kis hadsereg nem képes sem financiali-
san, sem képzési igények tekintetében
Leltartani” eqgy ilyen méretl és oktatasi ka-
pacitasokkal rendelkezé egyetemet. Az
onfenntartas—6nfejlesztés programjanak
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keretén beldl indult be Ozdon a védelmi
igazgatasi alapképzés, és részben ennek
jegyében, részben a dél-alféldi régié okta-
tasi palettajat bdvitendd kezdddik majd a
szegedi egyetemmel kozbsen alapitott
kozlekedésmérndk-képzés.

A nagy népszerlségnek 6rvendd, és a
Magyar Fels@oktatasi Akkreditacios Bi-
zottsag altal is minden vonatkozasban el-
fogadott doktori képzés szinvonalanak
er@sitése mellett angol nyelvl programok
inditdsaval kivanjuk bdviteni a képzési ki-
nalatot.

Eréfeszitéseket teszlnk annak érdeké-
ben, hogy az intézmény érdemi és haté-
kony hozzajarulast igéré programokkal, il-
letve produktumokkal illeszkedjen a nem-
zetkdzi védelmi kutatasi—oktatasi egyutt-
mikoddéshez. Mivel ezen a szintéren csak
komplett oktatasi programokkal lehet meg-
jelenni, elvégezzik a szbvetségi elvara-
soknak is megfeleld, blokkrendszerd tan-
targyprogramok kidolgozasat és folyama-
tos korszerUsitését. Az élethosszig tartd
tanulas elvének elfogadotta véalasaval ko-
moly igény mutatkozik a tavoktatéasi prog-
ramok tovabbi fejlesztésére és komplett
képzések, tanfolyamok ilyen modon torté-
né levezetésére. Ez feladat a szemléletval-
tason tul komoly tananyag- és infrastruktu-
rafejlesztést is igényel.

Csatlakozva az Erasmus-programhoz, il-
letve részeseként a most formalddo ,kato-
nai Erasmusnak”, jelentés mértékben ja-
vultak lehetéségeink a hallgatok, oktatok
és kutatok nemzetkdzi szintd, intézmény-
kozi cseréjét illetéen. Ehhez persze meg-
felel¢ szakmai ismeretekkel és hasznalha-
t6 nyelvismerettel rendelkezd személyek-
re, valamint nemzetkdzi szinten is eladha-
t6, angol nyelvd oktatasi programokra van
szUkség.

Hazai és kulfoldi partnereinkkel kotott
egyuttmdkddési megallapodasainkat ugy
kivanjuk atalakitani, hogy tegyék lehetévé
a mar elismert oktato—kutatd szervezetek
eredményeinek kodzvetlen felhasznalasat
az egyetem oktatasi programjaiban. A
partnerkapcsolatok halézatan belll Iehe-
t6séget kivanunk teremteni a kutatési ka-
pacitasok 6sszehangolt igénybevételére,
ami Osszességében csokkenti az egyes
intézményekre haruld fejlesztési terhek
nagysagat, javitja a meglévé eszkdzok ki-
hasznaltsagat, erdsiti az egyattmikodd in-
tézmények versenypozicioit.

Nem titkolt célunk, hogy a mar korabban
elkészitett oktatasi programok szélesebb
korld megismertetésével a politikai déntés-
hozoi szféra szamara elfogadotta és meg-
rendelhetévé tegyuk koztisztviselsi kepzé-
si és tovabbképzési rendszerlnket, ezzel
segitve a védelmi szféra szakért§ civil
kontrolljanak erd@sitését. Kozéptavu cé-
lunk, hogy — hasonléan néhany nyugat-eu-
ropai orszag gyakorlatahoz — a nemzetvé-
delmi egyetem legyen a bazisa vagy leg-
aldbb egyik meghatarozd alapité szerve-
zete egy olyan kormanyzati stratégiai
elemzb-tervezd kdzpontnak, amely képes
komplex kutatasi programok szervezésé-
vel, koordindlasaval és végrehajtasaval
kormanyzati igényeket is kielégiteni.

Egyetemi Iétink elmult tizenkét eszten-
deje bizonyitotta, hogy az intézmény szép
hagyomanyok folytatdjaként alkalmas arra,
hogy az eurdpai felséoktatasi elveknek és
kovetelményeknek megfelelve teljesitse
kildetését. Az intézmény kész és képes
arra is, hogy folyamatosan megujulva, az
elkdvetkezendd évtizedekben is méltokép-
pen szolgélja a magyar és az egyetemes
tudomany Ugyét, a haza és a kbz szolga-
latat véllalok oktatasat, képzését. u



